PAO-PRESUPUESTO
2021

MUNICIPALIDAD DE POAS

5 -
T ) | ]
2

=g

"y | l N
AN L™
' e e l"i?\:‘:_ g ol ¥

U
28

0 B A

Nuestra vision, ser el principal promotor del desarrollo integral y
sostenible, que contribuya a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del canton de Poas.

JUNTOS, VOLVAMOS A SER GRANDES!!!
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INTRODUCCION

La gestidn de la Municipalidad, estara enfocada en base a resuttdutzg] de los servicios
gue presta y a una comunicacion abierta a las necesidadesidddosgos, estas estrategias
se iran articulando de forma progresiva, sostenible y que a la vez nos perisittdizando

el valor publico generado por la Gestion Municipal, asi como eldropn el bienestar y
calidad de vida daalciudadania.

En coherencia con lo sefialado anteriormente, se exige una mirada ratraspecfral, que
nos permite observar la congruencia y articulacion de los distintemasigue componen
la administracion municipal como lo es: la planificacion, presupuestigomydsmanciera,
monitoreo y evaluacién, de igual forma dirigifa administracion hacia un enfoque por
procesos que permita atender las demandas desde las solicitudes queshaodadanos
hasta los servicios que efectivamente se entregan.

Este modelo nos va permitplanificar, integrar, implementar y medir resultados en el
desarrollo, mediante indices e indicadores de gestion que evalUareltaiator publico
generado mediante factores y variables macro econémicas y socialesagestion interna
municipal, que son medidos por terceros. Estos resultados nos permitieamiroke
oportunidades y medidas de mejora a incorporar en el plan estratégico, con el Unico objetivo
de alcanzar la satisfaccion de nuestros ciudadanos y una mejordesaredllo social para

el canton.

En un entorno caracterizado por los desafios estratégicos ebmto del impacto de la
economia global, los efectos de la reciente crisis economica pradieicimpacto del
COVID-19 a nivel nacional, los cambios en el escenario mundial taniticp®lcomo
socioecondmicos, asi como la evolucion o involucion de las empresals stonstruccion
econdmica y financiera del Estado y la recuperacion de su capacidadtida, gesta
Municipalidad, atiende la necesidad de responder a los ciudadanos, cuyas deteandas
prestacion de servicios se exigen con calidad y excelencia.

Congruente con lo anterior, para que la gestion a realizar por esta Aicaltifrea de
Planeamiento sea oportuna, efectiva, mantenga y fortalezca la cultplangéamiento
calidad y control, se creara una red institucional de colaboradores deiveea de contacto
con el cliente interno y externo como enlaces (Encargados de Areas)tarajudos en los
enfoques a implementar para que coadyuven en la ejecucion de las reigadsalEn cada
Area y Unidades.



1. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PAO -
PRESUPUESTO 2021

El proceso consistidé en coordinar acciones de caracter participati@empoderamiento
por medio de una serie de instrumentos y ejemplos metodoldgicos, aorleledinpoderar
a los participantes sobre la naturaleza de construccion depestke therramientas; ademas
uno de los fines de la participacion es fortalecer las capacidades de goélisesmitan un
pensamiento critico para formular sus propias estrategias a nivel ake daegestion
institucional con una visidn compartida que integre y direccione los oschegia el logro
de los objetivos institucionales.

Metodolégicamente el proceso de formulacidon se fundamenté especificaererite
participacion de los responsables de los Procesos InstitucionalessyAteda de Gestion
de la Municipalidad, asi como de algunos colaboradores de cada una de estas instancias.

Con una comprension clara de la herramienta diagnéstica, se proct&aborareel FODA
de cada area de gestion de la Municipalidad y a partir de aht tediestrategias para dirigir
los recursos y atender las prioridades para el afio 2021. Para este prdoesarce en
cuenta las siguientes directrices:
= Normas sobre Presupuestos Publicos” y directrices emitidas por la Contraloria
General de la Republica.

» Lineamientos internos para la formulacién del plan anual operativo y el presupues
municipal. Directriz de la Alcaldia.

= Formulacion y ejecucion del PAO-Presupuesto.

1.1 ANALISIS DE EGRESOS

El presupuesto consolidado se estima en €2,479,867,870.49 millones de colones, incluyendo
costos de operacion

PROGRAMA MONTO %
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL 737,149,225.24 30
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES 1,101,162,168.2] 44
PROGRAMA IIl: INVERSIONES 641,556,477.00 26
TOTAL 2,479,867,870.49 100

MBA Heibel Rodriguez Araya
Alcalde Municipal.



2. MARCO GENERAL
2.1 MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

Constitucion Politica 7/11/1949

Ley 6227 General de Administracién Publica y sus reformas 20/05/1996

Ley 8131 General de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos 18/09/2001
Ley 8422 Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcidn Publica
6/10/2004

Ley 8292 General de Control interno 31/07/2002

Ley 7600 Igualdad de oportunidades 2/05/1996

Ley 7202 Sistema Nacional de Archivos y su Reglamento 24/10/1990

Ley 8114 Simplificacién y Eficiencia Tributaria 4/07/2001

Ley 7509 Ley 7229 Impuesto sobre Bienes Inmuebles 9/05/1995

Ley 6849 Impuesto al cemento 18/02/1983

Ley 7788 6084 Parques Nacionales 24/08/77

Ley 7494 de la Contratacién Administrativa 2/05/1995

Ley 7794 Cddigo Municipal. 30/04/1998

Ley 833 de Construcciones 4/11/1949

Ley 4240 Planificacion Urbana 15/11/1968

Ley 5060 General de Caminos Publicos 22/08/1972

Ley 6445 Catastro Nacional 25/03/81

Ley 7637 Notificaciones, citaciones y otras comunicaciones 21/10/1996

Ley 9017 Tarifa de Impuestos Municipales del Cantén de Poas

Ley 8508 Cddigo Procesal Contencioso Administrativo 28-04-06

Ley 4755 de Normas y Procedimientos Tributarios. 29/04/1971

Ley 2 CAdigo de Trabajo 23/08/1943

Ley 7755 (Control de las Partidas Especificas con cargo al Presupuesto Nacional)
23/08/1998

Ley 7428 Organica de la Contraloria General de la Republica 26/08/1994

Ley 10 Ley sobre la venta de Licores 7/10/1936

Ley 7554 Ley Organica del Ambiente 4/10/1996

Ley 7972 de Licores 24/12/1999

Ley 8554 de Certificados, Firmas Digitales y Documentos Electrénicos y su Reglamento.
Ley 8220 de Proyeccion al Ciudadano del Exceso de Requisitos y Tramites, entre otras
leyes conexas.



3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
3.1. RESPONSABILIDADES

= Actualizar los procesos y procedimientos que permitan una gestion igerenc
municipal con base a resultados, una coordinacion agil y ejecucion efeotivan
monitoreo, seguimiento, control y evaluaciéon de los programas, procurando la
simplificacion de tramites y facilidad de inversiones, como parte del siraéégica

de desarrollo social o calidad de vida en los Distritos.

= Promover campafias de limpieza y mantener los sitios publicos limpios y ordenados,
la recoleccion, el reciclaje y tratamiento de los desechos solidopredtacion del
servicio de agua potable, como parte del &rea estratégica de Infraestructurad Vialid

y Ambiente.

= Propiciar y contribuir con un ambiente adecuado que permita mejorardadcek
vida de la ciudadania poasefia, desarrollando actividades educativas, esyltural
deportivas y recreativas con enfoque de género, como parte del area estotégic
desarrollo social o calidad de vida en los Barrios y Distritos, en footitasa e

inclusiva.

= Propiciar un programa de ordenamiento, rehabilitacién vial y de desarmllo d
instalaciones urbanas necesarias para el interés publico, como fdadecale

estratégica de Infraestructura, Vialidad y Ambiente.

= Implementar el Plan Regulador de Poas, para lograr las medidas denuetgn
urbano necesarias, asi como los espacios recreativos en funcion dstategica

de Infraestructura, Vialidad y Ambiente.



3.2 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

———  Asesoria Lagal




3.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

MUNICIPALIDAD DE POAS
CUADRON.*2

Estructura organizacional (Recursos Humanos)

Procesos de Apoyo
-cantidad de plazas-

Procesos sustantivos
-cantidad de plazas-

Detalle general De ta_lle genera_l Por programa
- Servici ial
Nivel Sueldosf!).ara Serwf:llos | Sueldos:.ara _ ervmdlos especiales | I m W
cargos fijos especiales cargos fijos cl:,e:fti::z: | Otros
Nivel superior ejecutivo | [ [ | [ [ | [ 2 [ [ [ 2] [ |
Profesional [ 12 | 1 | [10T 31 | | 10 [ [ 1 [ 11T | |
Técnico [ 6 | [+ T 4T 17 ] [ 10 | [ 1 [ 11 ] I |
Administrativo [ 2 | [ T21 T 1 1 1 [ 2 [ 1 [T T 1
De servicio | 35 | | [ 383 ] 2 ] | | 2 | [ [ 2] | |
Total | 55 | 1 | 1 4] 6] o] | 25 | 2 | 3 [30[ 0] o] o]
4 N
Plazas en procesos sustantivos y de apoyo Plazas fijas y especiales
] 100
Plazas en sueldos para cargos fijos 80 5 -
Plazas en servicios especiales b 0
Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales
Total de plazas 8% |
_ J
Plazas en procesos sustantivos y dg ' Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
apoyo
L]
Plazas en procesos sustantivos 40
=) | = -
PI d .
azas eprocesos de apoyo 30 Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo
Total de plazas 86
( Pl i truct ati
azas segun estructura programatica
RESUMEN POR PROGRAMA: zas seg prog
60
. ., . . ., 50
Programa I: Direccion y Administracio 40
31
General 30
20
Programa II: Servicios Comunitarios | 49 10
. - 0 I
Programa IlI: Inversiones 6 Programa I: Direccion y Programa Il: Servicios Programa lll: Programa IV: Partidas
Programa 1V: Partidas eSpeCl’ﬁcaS Administracion Comunitarios Inversiones especificas
. General
Total de plazas 86 | \ Y




4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
4.1. ANALISIS FODA

Metodolégicamente el FODA se ha aplicado de forma colectiva en cada area de gestién y su
equipo de trabajo, donde se han citado elementos internos y externos del gobi&rno loca
asimismo, con la ayuda de esta herramienta se logroé priorizar diclmesacen conjunto

con ellos se valoro la capacidad organizacional para enfrentar las teinmias y cumplir

con el logro de la misién del gobierno local.

Entre los factores positivos y oportunidades de mayor incidencia se encomhéraias
vinculados a usuarios, capital intangible, procesos internos y financiemsisestlizado a
partir del criterio de los asistentes, segun el impacto interno ynextpie genera la
Municipalidad, donde se identifican ejes estratégicos preestablexsilasomo algunos
nuevos desde una perspectiva vinculada al desarrollo institucional, infragatryc
equipamiento cantonal, seguridad ciudadana, ordenamiento territorial, ambieniénydges
riesgo, servicios publicos, desarrollo econémico local y desarrollo social y humano.

A continuacién, se presenta el FODA institucional.

4.1.1 Fortalezas:

= Capital humano con un perfil profesional idéneo y con experiencia.

= Estructura Organizacional funcional.

» Instalaciones para la atencion al publico en excelentes condiciones.

» Facilidades tecnoldgicas en informacion y pago de servicios.

» Prestacion de servicios publicos eficientes y eficaces.

= Promocién de la cultura y el deporte con los recursos necesarios.

» Ciudadanos responden al proceso de pago de tributos de forma voluntaria.

» Equipamiento municipal para el desarrollo de labores cotidianas.

4.1.2 Debilidades:

= Ausencia de sistema informéatico para sistematizacién de los procesos.
= Area de proyeccion social debilitada en afios anteriores.
» Falta reforzar el trabajo en equipo y colaboracién.

= Ausencia del Manual Financiero Contable.



Levantamiento de las redes de acueducto desactualizada.

Ausencia del Plan Regulador que genera pérdidas por inversion.

Ausencia de controles en el manejo de los materiales de bodega.

Riesgo cuando una persona se incapacita, no hay un relevo oportuno.

Falta de planificacion en los Proyectos Comunales y deficiente formulacion

de los mismos. Se debe reforzar la capacitacion comunitaria.

Dificultad para el seguimiento en la ejecucion por falta de un modelo de presupuesto
por centro de costos con relacién al PAO.

Escaza Planificacion Urbana.

Falta de informacion al ciudadano sobre el actuar municipal.

4.1.3 Oportunidades:

Excelentes relaciones de las autoridades locales con las autoridades escional
Reestructuracién de procedimientos internos por la implementacion d®ples
digitales.

Alianzas estratégicas con diferentes instituciones y empresat @ntexto del
desarrollo local.

Potencial de desarrollo turistico por su ubicacion geogréfica.

Existencia de potencial en desarrollo urbanistico por el recurso hidrico del Cantén.

Reconocimiento del cantdn por su vocacion deportiva y artistica.

4.1.4 Amenazas:

Crecimiento no controlado del transito vehicular.

Débil coordinacion interinstitucional en el seguimiento de acciones.

Posible crecimiento de los indices delictivos en el canton.

Evasion de tributos y tasas en los servicios.

Posible aumento de la morosidad producto del impacto COVID-19
Constante cambios en la normativa juridica.

Deslizamientos naturales.

Influencia politica en decisiones técnicas, priorizando los proyectowelsion y
mantenimiento.

Escasa participacion ciudadana.



= Crecimiento urbano en areas de alta vulnerabilidad.

5. FILOSOFIA'Y ESTRATEGIA DE GOBIERNO

5.1 VISION

Vision considera los compromisos internos y externos que la Municipalidad asume en un
plazo determinado y hacia donde enfocamos el desarrollo en beneficio de todos.

5.2 MISION

Mision como un enunciado del ser de la organizacion, su gestion y el valor que dp®rta a
ciudadanos por medio de la calidad de los servicios que presta.

5.3 VALORES INSTITUCIONALES

Los Valores, son principios orientadores que se convierten en el soporte de las estidgegia
la organizaciéon. Forman parte esencial de su identidad y por lo tantoni#@uo razén de

ser y también de su vision de futuro. Por ello hemos priorizado 5 valores institucionales.

”Ser el principal promotor del desarrollo integral y
sostenible del Canton de Poas”.

“Contribuir en la mejora de la calidad de vida de

los habitantes del Canton de Poas”.

Servicio - Calidad — Transparencia - Solidaridad e
Integridad.
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5.4 POLITICAS INSTITUCIONALES

Una politica es una directriz amplia para la toma de decisiones que relaciona ladiérmula
de la estrategia con su implementacion. Las organizaciones uldigapoliticas para
asegurarse de gue todos sus colaboradores tomen decisiones y lleveacicaias que
apoyen el marco estratégico de la organizacion. En este caso garancade los ejes

estratégicos se formula una politica.

5.4.1 Desarrollo humano

Generar oportunidades a partir de programas de desarrollo humano para el lenlestar
ciudadania, facilitando espacios de participacion inclusiva y &gaitzara la prevencion,

mitigacion y vulnerabilidad socioecondmica.

5.4.2 Desarrollo Econdmico Local

Fomentar las capacidades y competencias de la poblacion en emprenuedigisnanex
gue se promuevan nuevas oportunidades e iniciativas, que generen fuentes dertaple
comunidad y favorezca el crecimiento economico y el progreso social.

5.4.3 Servicios publicos

Brindar a los usuarios servicios agiles y oportunos que permitan satmfacezcesidades,
mediante la mejora continua.

5.4.4 Ambiente y gestion de riesgo

Implementar acciones de gestibn ambiental orientadas a fomentaeltacnodel ambiente,

para minimizar los riesgos existentes.

5.4.5 Ordenamiento del Territorio

Implementar un ordenamiento territorial que sea sostenible, asegurando la disponibilidad de

recursos y acorde con las necesidades de la poblacion y del desarrollo del cantén.

11



5.4.6 Seguridad Ciudadana

Reducir la incidencia delictiva en el canton, a partir de la coandmanterinstitucional, la

tecnologia, la organizaciéon comunal y capacitacion ciudadana.

5.4.7 Infraestructura y equipamiento

Agregar valor a la infraestructura cantonal, a partir de la inversion enrummdh,

mantenimiento y equipamiento de obras civiles y viales de caracter publico.

5.4.8 Desarrollo Institucional

Potenciar las capacidades y competencias del recurso humano diueidns para la
prestacion de los servicios y desarrollo de proyectos de acuerdo a los inderdess

ciudadanos.

6. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

 OFENSIVAS:
Desermiln  integral oo
sooofmica ¥ ambicnml posenibis
Fomenisr oia culium  de

] dn clodadans.
D eiora e fa callad e vida dd
ey e

ESTRATEGIAS
GOBIERNO LOCAL
POAS 2020-2024

REACTIVAS:
Proveer ¥ oontralar =l
ghostecimiento n  partir  dd
trsbamicnto integral ded meouren
hidriea,

Aumeniar  loa nivels  de
efectividad en In recoudociin de
los ingresos momapoles

ADAPTATIVAS:
Demarmolle de competencisa de
capitnl humano.

Niveles de geonodn alios o =
deaarrallo de [Py eis
eAImEg CON

Excelencis en & aerviclo sl
clienie.
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7. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL:

Gestionar de manera eficaz y eficiente los recursos, mediante la planificaeroa iy
externa para promover un mayor desarrollo socio econémico cantonal

7.2 OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO:

= Gestionar eficientemente los recursos de manera que se procurespargacia en

la ejecucion de los mismos.

» Planificar integralmente tanto a nivel interno como externo, para generar yoia ma

distribucion y aprovechamiento de los recursos.

= Fomentar la participacion ciudadana, identificando las necesidadiesmales como

eje del desarrollo social.

= Promover un acercamiento entre el gobierno local y la ciudadania, pereulacion

de objetivos comunes.

7.1 AREAS ESTRATEGICA 1: DESARROLLO HUMANO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1| Lograr procesos de gestion municipal con participacion ciudadana de n
inclusiva y equitativa.

1.2 | Generar capacidades para optimizar las oportunidades de desarrollo persio
bienestar de la poblacién del canton con énfasis en grupos socialmente vulne

7.2 AREAS ESTRATEGICA 2: DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1| Mejorar la generacion y la utilizacion de recursos en el canton, medal
promocién del emprendedurismo y la empleabilidad.
1.2 | Impulsar el tejido empresarial en el Canton.
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7.3 AREAS ESTRATEGICA 3: SERVICIOS PUBLICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

| 1.1 | Brindar a los usuarios servicios accesibles, oportunos y de calidad.

7.4 AREAS ESTRATEGICA 4: AMBIENTE Y GESTION DEL RIESGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1 | Fortalecer y dar seguimiento a las acciones para atender los riesgos y vulner
ambiental en el Canton.

1.2 | Recuperar los espacios publicos.

1.3 | Fortalecer el Plan de Gestion Integral de Residuos.

1.4 | Gestionar integralmente los riesgos a desastres y emergencias cantda,
producidos por condiciones de vulnerabilidad y amenazas de origen natural.

7.5 AREAS ESTRATEGICA 5: ORDENAMIENTO TERRITORIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1

Plan Regulador Cantonal

1.2

Disefiar una estrategia de planificacion urbana que refuerce la identidad
poblacién con el canton.

7.6 AREAS ESTRATEGICA 6: SEGURIDAD CIUDADANA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1

Empoderar a la comunidad por medio de la organizacion y comunicacior,
generar procesos preventivos.

7.7 AREAS ESTRATEGICA 7: INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO CANTONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1

Aumentar la capacidad de la red vial aumentando las rutas internas intercant

1.2

Ordenamiento de la ciudad y aumento del equipamiento cantonal.

1.3

Mejorar las condiciones de vialidad del canton.

1.4

Consolidar una cultura organizacional que promueva la innovacién de prq
operativos y en la gestién administrativa.
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7.8 AREAS ESTRATEGICA 8: DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1 | Aumentar los ingresos provenientes de nuevas fuentes.

1.2 | Aumentar los ingresos por mejora en la recaudacion.

1.3 | Mejorar los ingresos provenientes de la recuperacion de la morosidad
diferentes tributos.

1.4 | TransparencigRendicion de Cuentas

1.5 | Consolidar una cultura organizacional orientada a la eficiencia siadgectalidad
de los servicios.

1.6 | Optimizar el Capital relacional/coordinacion interinstitucional y alian
estratégicas.

1.7 | Implementar un Gobierno Digital

1.8 | Disponer de sistemas de comunicacion e informacion oportuna que atier
necesidades institucionales y del usuario y que facilite la reddmién en log
procesos.

1.9 | Consolidar los procesos de planificacion, seguimiento, evaluacion y mejora.

1.10 | Mejorar la Gestiébn Administrativa Institucional
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8. PLAN ANUAL OPERATIVO-PRESUPUESTO 2020
8.1 PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL:

Se encuentra constituido por la AlcadMunicipal, Secretaria del Concejo, Auditoria
Interna, Asesoria Legal, Area de Gestion Social, Area de Gestion Athating, Area de
Gestion Financiera y Tributaria, Area de Gestion Vial MunicipakaAde Gestion de

Desarrollo Territorial y Area de Gestion Ambiental.

Incluye a tra¥és de los diferentes grupos de cuentas, el contenidémemmnecesario para
realizar todas las labores del quehacer administrativo y de largadiiterna, ascomo las
transferencias que por motivo de las diferentes leyes se deben gsamdidadestblicas

y privadas.

8.1.1 REMUNERACIONES

En “REMUNERACIONES BASICAS” junto con “INCENTIVOS SALARIALES” se
incluye el contenido econémico necesario para cubrir el pago a los funcionariog @lirant
ejercicio 2021, para estas subcuentas y en las que se refieren al pauioe slonde se
incluye el pago de anualidades, restriccion al ejercicio liberda geofesion, suplencias,
tiempo extraordinario, recargo de funciones, pago de cargas sociales, aguardatéastros

de los colaboradores de la Administracion General y la Auditoria Interna.

Se incluye el contenido econdmico necesario para el pago de dietpdosey sindicos
municipales, las cuales se mantienen en el mismo monto del &fimraral no existir un
incremento en los ingresos ordinarios del periodo 2021 de acuerdo con & &Qiclel

Cddigo Municipal.
Estructura organizacional: En Administracion General

1. Se crea la plaza de Encargado de Patentes. Administracion GeneralpgBrama
I. Profesional Municipal 1 (PM1).

Se transforma la plaza existente de “Encargado de Gestion Integral de Residuos Sélidos”,
Profesional Municipal 1 (PM1), del Servicio de Desechos Soélidos, a una de “Encargado de

Patentes”, Profesional Municipal 1 (PM1). La cual sera cargada al Programa I de la
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Administracién y se encargara de la gestion del proceso en la Unidatatees del area
tributaria, segun la Ley 9017 de Impuestos Municipales del Canton de Pagsd.Ha estado

acéfalo desde la creacion de la Ley.
Estructura organizacional: En Servicios Especiales
1. Puestos de Confianza:

a) Asesor Politico del Consejo MunicipalPartida de sueldos por servicios especiales.
Administrativo Municipal 1 (AM1).

Requerimiento: Asignacion de contenido econdémico para la contratacion de un

administrativo municipal (AM1), como asesor politico en el Concejo Municipal.

b) Asistente de Alcaldia.Partida de sueldos por servicios especiales. Administrativo
Municipal 1 (AM1).

Requerimiento: Asignacion de contenido econdmico para la contratacion de un

administrativo municipal (AM1), como asistente de alcaldia.
2. Servicios Especiales:

a) Auxiliar Administrativo - Oficinista. Administracion General, Programa |.
Administrativo Municipal 1 (AM1).

Requerimiento: Asignacion de contenido econdmico por servicios especiales para la
contratacion de un auxiliar administrativo - oficinista (AM1), que sergaca de
actividades auxiliares de soporte administrativo y de apoyo necesarésapa
labores de la secretaria y gestion del Concejo Municipal. Es impoatzatar, que

s6lo se dejan recursos por seis meses para la contratacion de la persona.

b) Técnico en soporte Informatico. Administracién General, Programa |. Técnico
Municipal 1 (TM1). Grado técnico.
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Requerimiento: Asignacion de contenido econdmico por servicios especiales para la
contratacion de un técnico municipal 1 (TM1), para brindar asistencia a la Unidad de
Informatica, en donde se cuenta Unicamente con una persona. Es imporéaate acl

gue sOlo se dejan recursos por seis meses para la contratacion de la persona.
3. Auditoria Interna:

c) Asistente de Auditoria.Administracion General, Programa I. Profesional Municipal
1 (PM1).

Requerimiento: Asignacion de contenido econdmico por servicios especiales para la
contratacion de un profesional municipal 1 (PM1), para brindar asistencdtaditaria

Interna; la cual, esta conformada Unicamente por el Auditor Interno.

8.1.2 SERVICIOS

En este grupo y en sus respectivas subpartidas se incluye el contenidoiezomedesario
para hacer frente al pago de los servicios publicos, como electricitddnads, internet,
gastos por servicios financieros, pago de viaticos, servicios de informaci@navisos,
edictos, acuerdos, reglamentos, impresion, encuadernacién, comisiones, gardos,
servicios generales y otros servicios de gestidon y apoyo, necesarios para la realizacion de las

operaciones normales de las diferentes areas y unidades administrativas.

Se incluye el pago de los seguros de riesgos del trabajo cumpliendo daresta con el
articulo 331 del Cddigo de Trabajo, pdlizas de responsabilidad civil, pdderas los
vehiculos asignados a la administracion y sus diferentes unidadesnasiel pago de

revision técnica y el derecho de circulacion.

Ademas, para otras areas del quehacer municipal se da el contemdmieo para el
mantenimiento de edificios, para el mantenimiento de la flotilla de vehiculosdssgméas
diferentes areas y unidades administrativas y de los diferentes equipofcinke de

cémputo entre otros.
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8.1.3 MATERIALES Y SUMINISTROS

Incluye el contenido presupuestario necesario para cubrir las necesiddddas laareas

y unidades administrativas en cuanto a suministros y Utiles deaficapeleria, tintas,
pinturas y diluyentes, ademas de otros materiales y suministros necgsad el eficiente
desempefo de las funciones encomendadas para la consecucién de lassopjetétas

planteadas a través del Plan Anual Operativo.

8.1.4 BIENES DURADEROS

Se incluyen los recursos para la adquisicion de maquinaria, equipo yamolé diversa
naturaleza para aprovisionar a todasiteas y unidades administrativas y que de esta manera

se brinde un eficiente servicio a la comunidad.

8.1.5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se incluye en este grupo los recursos necesarios para el cumplimiGagalderentes leyes
en cuanto a transferencia de recursos a instituciones publicas grvitdoscomo las
siguientes: Organo de Normalizacion Técnica, MINAE, Junta AdministrdéV&egistro
Nacional, Consejo Nacional de Rehabilitacion y Educacion Especial, dlentasducacion,
Unién Nacional de Gobiernos Locales, Comité Cantonal de Deportes y Récrgala

Federacion de Municipalidades de Occidente.

Ademas, se incluye una provisién para los procesos contenciosos administietiivados

de erogaciones, producto de una condena al pago liquido.

8.2 PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNALES

Se presupuesta el contenido econdmico necesario para el funcidoabpimo de los
servicios que brinda la municipalidad a la comunidad de Poas; dentloddenemos el
Aseo de vias y sitios publicos, Recoleccion de desechos solidogniidiehto de caminos

y calles, Cementerioshcueductos,Mercados plazas y ferias, Educativos culturales y
deportivos, Servicios sociales y complementarios, Mantenimiento de Edificrosed®ion

del Medio Ambiente, Desarrollo Urbano y Atencién de Emergencias Cantonales.
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8.2.1 REMUNERACIONES

En “REMUNERACIONES BASICAS” junto con“INCENTIVOS SALARIALES” se
presupuesta el contenido econémico para cubrir el pago a los funcionariovopelatante
el ejercicio econémico 2021, en este renglon y en los que se refieren al peajarides,
retribucion por afos servidos, restriccion al ejercicio liberal de la pvofesuplencias,

tiempo extra ordinario, recargo de funciones, cargas sociales, décimo tercer mes.
Estructura organizacional: En Servicios de Recoleccién de Basura:

1. Se elimina la plaza de Encargado o Encargada de Gestion Integral de Rigis

Solidos. Profesional Municipal 1 (PM1).

Se transforma la plaza d€Encargado de Gestion Integral de Residuos Solidos”,
Profesional Municipal 1 (PM1), del servicio de basura, a urt&Edeargado de Patentes”,
Profesional Municipal 1 (PM1). La cual sera cargada al Programa | ddn@i&tracion y

se encargaria de las actividades propias de la Unidad de Patentes en el &ea.tribut
Estructura organizacional: En Servicios Sociales y Complementarios:

1. Se crea una plaza de Profesional Municipal 1 (PM1Programa Il. Servicios
Sociales y Complementarios. Area de Gestion Social Municipal (o quet@éemer

una mayor proyecciéon a la comunidad).

Analista en intermediacion laboral, formacion y turismo.Programa Il. Servicios
Sociales y Complementarios. Profesional Municipal 1 (PM1). Grado Bachiller

Universitario.

2. Asignacion de contenido econémico por servicios especiales para laamatrate
un Profesional Municipal 2 (PM2) a medio tiempo, para brindar atencion psalogi
al ciudadano poasefio; que por la situacion del COVID-19 se ha visto afectdo. E
permitira solventar la necesidad de la poblacidén en este tipo de aterguén por

sus limitaciones economicas, no pueden buscar la ayuda privada.
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Psic6logo o Psiclloga. Servicios Sociales y Complementarios. Programa |II.

Profesional Municipal 2 (PM 2). Grado Licenciado Universitario. Medio tempo.

8.2.2 SERVICIOS

Se incluye el contenido econdmico necesario para hacerle frenteegdatdades basicas de
los servicios que brinda la institucion como la contratacion del servicio de desélitios,
seguros en general, actividades de capacitacion, mantenimiento de eguoiptaciones
para estudios de agua, servicio de regulacion, alquiler de maquinaria y equipdepago

comisiones por servicios financieros y comerciales.

En Educativos, Culturales y Deportivos, se establecen recursos para bebar tadas las
actividades programadas por la Comision de Cultura, como también la presiadam

servicios de biblioteca municipal.

En Servicios Sociales Complementarios, se proyecta realizar actwigagedar a conocer
a los ciudadanos, la existencia y funciones de la Junta de ProtéecittnNifiez y la
Adolescencia en el Cantdn, mediante diferentes medios. Asimismo dleabo actividades
recreativas y educativas con nifios sobre autoestima, prevencion deextusdpderechos,

estilos de vida saludables. En otros servicios de gestion y apoyo.

8.2.3 MATERIALES Y SUMINISTROS

Se incluye el contenido econémico necesario y oportuno para hacerle freuofzs das
necesidades basicas de los servicios que se brindan a la comunidael combustible de
los equipos utilizados, tintas, pinturas y diluyentes, productos agroforestalesalesmy

productos metalicos, cemento, arena, piedra, lastre, tubos de concreto, adfiaita, tmlaos

y accesorios de p.v.c., herramientas, repuestos y accesorios.

Se estiman recursos para la construccién y mejoramiento de rampas en cuadrantes urbanos,

de conformidad con la Ley N°7600; mediante convenios participativos.

8.2.4 INTERESES Y COMISIONES
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En el “Servicio de Acueductos”, se dejan recursos para el pago de intereses al Banco
Nacional de Costa Rica, sobre el préstamo para infraestructura del acygohaer realizar
obras.

8.2.5 BIENES DURADEROS

Se incluye el contenido econdémico necesario para la adquisicién de equipminde efjuipo
de computo y maquinaria y equipo diverso en los “Servicios Educativos, Culturales y

Deportivos” y “Servicios Sociales Complementarios”.

8.3 PROGRAMA [II. INVERSIONES

Se incluye el contenido econdmico necesario para los proyectos incluidos en el grupo “Vias

de comunicacion terrestres”.

En “Vias de Comunicacion”, ademas de la Unidad Técnica de Gestion Vial Cantonal; estan

incorporados los siguientes proyectos:

a. Programa Cantonal Bacheo Distritos de San Pedro, San Juan, San Rafael, Carrillos y
Sabana Redonda. Recursos de la Ley 811939
b. Programa Cantonal de Recarpeteo. Ley 8119329

c. Construccion de aceras: Recursos del Impuesto del cemento.

8.3.1 REMUNERACIONES

En “REMUNERACIONES BASICAS” junto con“INCENTIVOS SALARIALES” se
presupuesta el contenido econdmico para cubrir el pago a los funcionariovopehatante
el ejercicio econdmico 2021, en este renglon y en los que se refieren al peagjarides,
retribucion por afios servidos, suplencias, tiempo extra ordinario, recargo de funciones,

cargas sociales, décimo tercer mes.

8.3.2 SERVICIOS

Pago de viaticos y seguros, actividades de capacitacion, mantenimieetguige de
transporte, alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario, servicios de ingenieriambéta

de recursos para maquila.
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8.3.3 MATERIALES Y SUMINISTROS
Se contemplan recursos para Utiles de oficina, combustibles y repusistosna materiales

y productos minerales y asfalticos.
8.3.4 INTERESES Y COMISIONES

Se contemplan los recursos para el pago de intereses sobre el presbadhd®IN-
006537-0 para proyectos de mejora de la infraestructura vial del Canton (Canetsss

y alcantarillados).

8.3.5 BIENES DURADEROS

Se incluye el contenido econdmico necesario para la adquisicion de égugdina y
equipo de computo, asi como para la adquisicién de maquinaria para lecinoducVias

de Comunicacion.
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9. VINCULACION PLAN PRESUPUESTO PROGRAMA | DIRECCION Y ADMISITRACION

9.1 PLAN ANUAL OPERATIVO 2021
MATRIiZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

9.1.1 PROGRAMA |: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipah@#d gigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera
eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversiéon puedan cumplir con sdescome
Produccion relevante:Acciones Administrativas
I [ [ [ [ [ [ [ [ [ [T [T [
PLANIFICACION 2 2
ESTATAIoA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
=
indicador de B dg:gﬂf:gg’
eficiencia en EJECUCION DE LA
GASTO REAL POR META la ejecucion META cum:‘l‘; rﬁ:ent
PLAN DE gellcs o de la metas
DESARROLLO 'ecu’s"f por programadas
MUNICIPAL meta
o S
7 g
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
3 3
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Realizar las Aplicar 50 avallos | Avallios Andrey Viquez y | Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional fiscalizaciones posterior a la | aplicados Rodolfo Rojas General
avallios fiscalizacion en los
periciales a los | Operativo 1 casos necesarios
bienes
inmuebles en el
Cantén de Poas
Desarrollo Realizar las 2 Valorar 1500 fincas en | Derechos 50 Andrey Viquez y | Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional valoraciones a la  declaracion  de | valorados Rodolfo Rojas General
los propietarios 0 ti bienes inmuebles.
omisos de la perativo
Ley 7509 y sus
reformas
Desarrollo Recibir el Aceptar y aplicar 3100 | Exoneracion 50 Carlos Chaves | Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional proceso de no de las no afectaciones | es aplicadas Herrera, Oscar | General
afectacion . Esquivel, Rodolfo
Operativo 3 Rojas, Maria Elena
Arroyo
Desarrollo Mantener 4 Actualizar y depurar en | Base 50 Rodolfo Rojas Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional instrumentos un 100 % la base de | depurada General
actualizados . datos Municipales
para una buena Mejora
gestion de
cobro
Desarrollo Disminuir parte Disminuir en un 5% el | Morosidad 50 Carlos Chaves, | Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% | 0 0% 0 0% 0%
Institucional del pendiente pendiente de cobro reducida Natalia Viquez General
de la morosidad
de los
impuestos y .
servicios Operativo 5
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo
Institucional

Contar con
niveles de
pendientes de
cobro

Mejora

Cumplir con el envio de
3000 avisos de cobro

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

Envios
remitidos

razonables
Desarrollo Contar con Verificar 4 estudios: de | Estudios 50
Institucional tarifas agua, basura, limpieza | verificados

actualizadas y | Operativo 7 y cementerio

sostenibles
Desarrollo Actualizar 8 Incluir en el sistema las | Patentes 50
Institucional bases de datos declaraciones de | incluidas

de . patentes del periodo y

declaraciones Operativo la puesta al cobro

de Patentes.
Desarrollo Brindar a la Contar con | Manual 50
Institucional Administracion procedimientos implementad

y la Gerencia depurados en la | o

las . utilizacién del Catalogo

herramientas Operativo 9 Contable a a

necesarias para Contabilidad  Partida

la toma de Doble Base Devengo

decisiones
Desarrollo Brindar a la 10 | Presentar Estados | Estados e 50
Institucional Administracién Financieros e Informes | informes

y la Gerencia Contables sujetos a | presentados

las X modificaciones y

herramientas Mejora mejoras de forma

necesarias para trimestral

la  toma de

decisiones
Desarrollo Revision y Revisar y actualizar el | Inventarios 50
Institucional depuracion del inventario de | actualizados

inventario materiales de oficina,

municipal  en . equipo de oficina,

todos los | Mejora 11 | maquinaria, vehiculos

puntos y areas y todos los activos

especificas Municipales
Desarrollo Actualizar  los 12 Revisar y actualizar el | Inventarios 50
Institucional valores de los inventario de caminos | actualizados

bienes y terrenos municipales

inmuebles

municipales y

las Mejora

revaluaciones
pertinentes  a
los Activos
Municipales

o o
o S}

EVALUACION
ﬁi‘:mﬁ) Resultado
[ e e del indicador
e de eficacia
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA enel
la ejecucion META Jimi
el S
recu::tsa por programadas
o e
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
& &
Carlos Chaves Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Carlos Chaves Administracion 5.117.498,25 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Maricruz Rojas | Administracion 5.117.498,37 5.117.498,25 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Corrales General
Carlos Chaves Administracion 1.916.135,58 1.916.135,57 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Carlos Chaves, | Administracion 1.916.135,57 1.916.135,57 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Rocio rojas | General
Delgado
Carlos Chaves, | Administraciéon 1.916.135,57 1.916.135,57 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Rocio Rojas | General
Delgado
Carlos Chaves, | Administracion 1.916.135,57 1.916.135,57 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Rocio Rojas | General
Delgado
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Brindar a la Brindar asesoria por | Personal
Institucional Administracion servicios profesionales
y la Gerencia en el trabajo de
las implementacion de
herramientas Mejora 13 sistema informético
necesarias para
la  toma de
decisiones
Desarrollo Realizar todos 14 Que al 31 de diciembre | Compromiso 50
Institucional los pagos vy se cumpla en un 100% | s cumplidos
cumplimiento los procesos y
de los . compromisos
compromisos Operativo financieros ordinarios
financieros de la Tesoreria
municipales. municipal
Desarrollo Contar con la Continuar ~ con el | Sistema 50
Institucional infraestructura proceso de | implementad
tecnolégica conectividad y mejora | o
moderna, para del sistema que se
el pago de tiene con instituciones
servicios . financieras para el
municipales por | Operativo 15 | cobro de impuesto y
parte de servicios
clientes,
atravez de
cajas auxiliares.
Desarrollo Contar con el 16 | Que al 31 de diciembre | Gestiones 50
Institucional Sistema de se cumpla al 100%, | realizadas
Facturacion, cobro  servicios e
Moderno y impuestos, y demas
actualizado, Mejora ingresos con
para el Cobro infraestructura
de Servicios e tecnologia mas 4gil y
Impuestos exacta.
Desarrollo Elaborar los Elaborar 8 | Documentos 50
Institucional presupuestos y presupuestos y | elaborados
modificaciones modificaciones
municipales en | Mejora 17
forma oportuna
y eficiente
Desarrollo Elaborar los 18 Elaborar 4 Informes | Informes 50
Institucional informes Presupuestarios elaborados
presupuestos Operativo
requeridos

EVALUACION
:ﬁil:m? Resultado
Indicador de del indicador
L “ de eficacia
GASTO REAL POR META Tflmlen(:la' en EJECUCION DE LA enel
a ejecucion META limi
el S
recu::(e)tsapor programadas
o o
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
& &
Eduardo Vargas Administracion 7.339.661,59 7.339.661,59 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Rodolfo Hidalgo Administracién 5.265.913,40 5.265.913,40 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Rodolfo Hidalgo Administracion 5.265.913,40 5.265.913,40 = - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Rodolfo Hidalgo Administracion 5.265.913,43 5.265.913,40 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Ligia Zamora Administracion 2.109.148,96 2.109.148,96 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Ligia Zamora Administracion 2.109.148,96 2.109.148,96 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
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PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION

T
indicador de del indicador
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA e
la ejecucion MET, e e
PLAN DE s o de la metas
DESARROLLO recursos por programadas
MUNICIPAL el
o e
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
& &
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Tener durante Tener informados a los | Informacién Ligia Zamora Administracion 2.109.148,62 2.109.148,96 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional todo el afio una Departamentos sobre | suministrada General
coordinacion . los recursos
presupuestaria | Mejora 19 | disponibles
con todos los
Departamentos
Desarrollo Cumplimiento 20 | Girar el 100% de las | Giro de 50 50 Rodolfo Hidalgo Registro de 70.223.196,58 70.223.196,58 - - 0% | 0 0% 0 0% 0%
Institucional con transferencias que por | transferencia deuda, fondos y
obligaciones de ley tienen derechos las | s aportes
la Institucion Operativo Instituciones a  las
estamos obligados a
girarles
Desarrollo Cumplimiento Girar lo | Amortizacion 50 50 Rodolfo Hidalgo Registro de 1.229.612,10 1.229.612,10 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional de obligaciones correspondiente a la | realizada deuda, fondos y
financieras Operativo 21 amortizacion de las aportes
deudas e intereses.
Desarrollo Desarrollar un 22 | Que al 31 de diciembre | Trabajo 50 50 Ronald Ugalde Auditoria 22.680.056,00 22.680.056,00 - - 0% | 0 0% 0 0% 0%
Institucional plan de trabajo, se cumpla con el 100% | ejecutado Interna
consistente con del plan de trabajo de
los parametros la Auditoria Interna,
que indique la basado en la
Contraloria propuesta de la
General de la X Contraloria General de
Republica y | Operativo la Republica y
coordinado con presentada ante el
el Concejo Concejo Municipal
Municipal, a fin
de determinar
las prioridades
de la institucién
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

Desarrollo

Institucional

Evacuar
consultas
diversas areas

Mejora

23

Atender asuntos
internos de carécter
legal como
resoluciones ,
dictdamenes , revisar
carteles , ofertas acudir

a  reuniones de
comisién de
adjudicaciones

,elaborar contratos y
refrendarlos en
materia de
contrataciones

administrativa , emitir
criterios  al Concejo

municipal cuando asi
lo requiera y asistir a

reuniones de
comisiones
municipales y emitir
criterios  legales y/o
resoluciones

administrativas  a los
diferentes
departamentos de la
administracién

municipal y cuerpo
colegiado atender
denuncias , material
laboral elaborar

criterios y / o contratos
. Revisar, redactar y
actualizar reglamentos

.atender consultas
ciudadanas en
términos de materia
municipal e
institucional.  Realizar
inspecciones.
Participar  en las
comisiones de
cementerio y
mercados

Asesorias
emitidas

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

EVALUACION
Resultado Resultado
indicador de Celpicancd
- de eficacia
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA enel
la ejecucion META limi
el Soin
recu:rs‘gtsapor programadas
o o
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
& &
Lic. Horacio | Administracion 6.744.683,03 6.744.683,00 - - 0% 0 0% 0 0% 0%

Arguedas O.

General
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Emitir  criterios Atender asuntos | Asuntos
Institucional legales externos de caracter | resueltos
legal como procesos
recursivos, demandas,
denuncias, elaboracion
de informes a
diferentes
dependencias
Mejora administrativos
judiciales y /o
constitucionales.
Revision de
Expedientes judiciales
o administrativos que
n tramitan
internamente
Desarrollo Contar con Coordinar y gestionar | Trabajo 50
Institucional areas el 100% de todas las | ejecutado
debidamente actividades propias de
enfocadas en la  Alcaldia de la
los proyectos Municipalidad de Poas,
establecidos, asi como fiscalizar el
cumpliendo con | Mejora 25 | cumplimiento de las
la normativa metas asignadas a
que nos rige. cada una de las areas
que conforman dicha
Alcaldia para el
periodo 2021
Desarrollo Planificar el 26 | Coordinar la | Trabajo
Institucional desarrollo actualizacion y | ejecutado
Cantonal y recopilacion  de la
Organizacional informacién para el
e la indice de
Municipalidad y transparencia
ejercer la Municipal
administracién
general de la
corporacién
municipal para Mejora

garantizar la
correcta
ejecutividad de
los acuerdos y
resoluciones
emanados del
Concejo
Municipal

50

EVALUACION
F;z‘:m? Resultado
[ e e del indicador
e de eficacia
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA enel
la ejecucion META Jimi
el S
recu;?:tsa por programadas
o e
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
& &
Lic. Horacio | Administracion 6.744.683,00 6.744.683,00 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Arguedas O. General
Heibel Rodriguez | Administracion 6.511.598,73 6.511.598,73 0% 0 0% 0 0% 0%
Araya General
Heibel Rodriguez | Administracion 6.511.598,73 6.511.598,73 0% 0 0% 0 0% 0%
Araya General
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Planificar el Coordinar la | Trabajo
Institucional desarrollo actualizacion y | ejecutado
Cantonal y recopilacién  de la
Organizacional informacién para el
dela indice de
Municipalidad y transparencia
ejercer la Municipal
administracién
general de la
corporacién
municipal para Mejora
garantizar la
correcta
ejecutividad de
los acuerdos y
resoluciones
emanados del
Concejo
Municipal
Desarrollo Brindar Recuento de los | Trabajo 50
Institucional informacion principales logros | ejecutado
oportuna y alcanzados en
transparente a | Mejora 27 | procesos y proyectos
los municipes. coordinados desde la
Alcaldia
Desarrollo Coordinacion 28 Recuento  de las 50
Institucional para la debida actividades
canalizacién de . coordinadas a
proyectos en Mejora solicitudes  de la
beneficio de los Alcaldia  con las
ciudadanos Comunidades
Desarrollo Identificacion Participacion en | Trabajo 50
Institucional con diferentes comisiones ejecutado
areas y . institucionales, como
procesos de la Mejora 29 control interno, SERVI,
Institucion Auditoria entre otras
Desarrollo Velar por el 30 Participacion en | Trabajo 50
Institucional desarrollo del comisiones ejecutado
cantény la interinstitucionales,
coordinacién Mejora como participacion en
entre los comisién  local  de
diferentes emergencias entre
entes. otros.

EVALUACION
Resultado
anual del el
indicador de dg:g‘;f:gg’
. e ; - 1 il
GASTO REAL POR META Tflmlen(:la' en EJECUCION DE LA e
a ejecucion META limi
teio T,
recu::(e)tsapor programadas
o o
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
3 3
Heibel ~ Rodriguez | Administracion 6.511.598,73 6.511.598,73 - - 0% () 0% 0 0% 0%
Araya General
Heibel  Rodriguez | Administracion 6.511.598,73 6.511.598,73 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Araya General
Heibel Rodriguez | Administracion 6.511.598,73 6.511.598,73 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Araya General
Heibel Rodriguez | Administracion 6.511.598,73 6.511.598,73 0% 0 0% 0 0% 0%
Araya General
Heibel Rodriguez | Alcaldia 6.511.598,77 6.511.598,76 0% 0 0% 0 0% 0%
Araya Municipal
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PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION

:ﬁil:m? Resultado
indicador de Gt sttty
GASTO REAL POR META eficencia en EJECUCION DE LA de eficacia
a ejecucion META Cumplimient
PLAN DE elos o de la metas
DESARROLLO WL (el programadas
MUNICIPAL iz
o o
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
& &
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Realizar Establecer un | Trémites 50 50 Miguel Murillo Administracion 4.604.837,41 4.604.837,37 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional compras bajo cronograma anual para | realizados General
procedimientos el proceso de compras
de contratacion y su cumplimiento
eficaces y Mejora 31
principios
legales
establecidos
Desarrollo Contar con 32 | Adquirir el 100% los | Material 75 25 Miguel Murillo Administracién 59.377.942,13 59.377.942,13 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional recursos y materiales de oficina, | adquirido General
materiales implementos y
requeridos para | Mejora servicios  solicitados
el desempefio por la administracion
de las diversas municipal
areas
Desarrollo Realizar  una Cumplir con el 100% | Obligaciones 50 Miguel Murillo Administracion 9.209.674,74 9.209.674,74 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional buena gestion de las obligaciones de | cumplidas General
en  Recursos | Mejora 33 gestion en el area
Humanos administrativa
Desarrollo Velar por el 34 Gestionar un minimo | Capacitacion 50 Miguel Murillo Administracion 4.604.837,37 4.604.837,37 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional desarrollo de 10 capacitaciones | es General
laboral de los | Mejora para funcionarios, area | gestionadas
funcionarios tributaria y otras areas
Desarrollo Velar por la Capacitar al 100% del | Capacitacion 50 50 Miguel Murillo Administracion 4.604.837,37 4.604.837,37 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional salud de los personal en medidas | es realizadas General
funcionarios preventivas de Salud
Mejora 35 Ocupac_ional y
proporcionar los
implementos
necesarios.
Desarrollo Establecer 36 Brindar el 100% de | Trabajo 50 Miguel Murillo Administracion 4.604.837,37 4.604.837,37 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional planes para el apoyo a todo lo | ejecutado General
cumplimiento relacionado a las
de tecnologias de
disposiciones y informaciéon y equipo
leyes . municipal.
relacionadas Mejora
con los
sistemas  de
informacion.
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

EVALUACION

Resultado

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA

ESTRATEGICA

Desarrollo Desarrollo  de Brindar  oportunidad | Gestion

Institucional programas o para que un minimo de | realizada
proyectos que 8 estudiantes realice
puedan practicas
beneficiar el | Mejora 37 profesionales, trabajos
quehacer comunales o similares
municipal en la Municipalidad de

Poas

Desarrollo Cumplir con las 38 Velar por actualizar la | Gestion 50

Institucional disposiciones Tabla de Plazos a fin | realizada
legales y de eliminar los
reglamentarias documentos
referentes  al permitidos  segin 'y
Archivo Central velar por remision de
y los archivos documentos al Archivo
de gestion en Mejora Nacional, asi como

cada
departamento
de acuerdo con
la  Ley del
Sistema
Nacional ~ de
Archivos  No.
7202

implementacion  del
Archivo de Gestion

Resultado
anual del ForT
ey
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA e
la ejecucion META Jimi
el S
recu;?z:a por programadas
o e
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
& &
Miguel Murillo Administracion 4.604.837,37 4.604.837,37 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Miguel Murillo Administracion 4.604.837,37 4.604.837,37 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
General

32




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

AREA
ESTRATEGICA

Desarrollo

Institucional

Establecimient
o de
evaluaciones
procurando el
mejoramiento
de los procesos
para
incrementar los
niveles de
calidad
oportunidad y
confiabilidad
del Sistema de
Administracion,
Informacion  y
Control
Gerencial.
Fomentar la
rendicion  de
cuentas tanto a
lo interno de la
institucion
como hacia lo
externo.  Fijar
las  politicas,
prioridades,
acuerdos y
directrices
necesarios para
el buen
funcionamiento
del  Gobierno
Local.

Operativo

39

Al 31 diciembre se
realice: a-Participar al
menos una vez al mes
un miembro en
representacion del
Concejo en actividades
a nivel nacional o local
b-Realizar 52 sesiones
ordinarias y las
extraordinarias que se
ameriten.  c-Realizar
trimestralmente (4
trimestres)  Sesiones
Extraordinarias  para
recibir a las Jefaturas

en sus Informes
Laborales. d-
Coordinar a fin de
realizar Sesiones

Extraordinarias en las
comunidades para una
rendicién de cuentas
de la institucion y
atender diferentes
asuntos en las
comunidades. e-
Tomar los acuerdos
necesarios para lograr
el desarrollo dptimo del
Cantén. f-Aprobar
reglamentos o
modificaciones

requeridas.  g-Recibir
al menos 25 informes
de comisiones.

Trabajo
ejecutado

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

EVALUACION
Resultado Resultado
indicador de Celpicancd
- de eficacia
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA enel
la ejecucion META limi
el Soin
recu:rs‘gtsapor programadas
o o
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
& &
Marvin Rojas Administracion 8.762.943,48 8.762.943,48 - - 0% 0 0% 0 0% 0%

General
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Establecimient 40 h- Recibir 1 informe | Trabajo 50
Institucional o de anual detallado y 2 | ejecutado
evaluaciones informes mensuales de
procurando el trabajos realizados por
mejoramiento el Alcalde. i-Recibir de
de los procesos los  Concejos  de
para Distrito 1 informe
incrementar los semestral donde se
niveles de considere que han
calidad realizado minimo una
oportunidad  y sesion mensual y las
confiabilidad obras y proyectos
del Sistema de realizados. j- Recibir y
Administracion, analizar
Informacion  y trimestralmente los
Control informes de ejecucion
Gerencial. presupuestaria. k- Que
Fomentar la . la comision de Plan
rendicion  de | Operativo Regulador en
cuentas tanto a coordinacién con la
lo interno de la Administracion y
institucion Concejo Municipal del
como hacia lo Cantén de  Poas,
externo.  Fijar realizar las gestiones
las  politicas, necesarias a fin de
prioridades, consolidar la
acuerdos y aprobaciéon del Plan
directrices Regulador del Cantén
necesarios para de Poas de ser posible
el buen en | Semestre del
funcionamiento 2021. |- Supervisar y
del  Gobierno apoyar a los comités
Local. adscritos al Concejo
Municipal y llamarlos a
rendicién de cuentas al
menos una vez al afio
Desarrollo Asesoria al a-Implementar al | Trabajo 50
Institucional Concejo menos 10 politicas | ejecutado
Municipal institucionales mismas
que deriven de un
andlisis e informe de
una comision relativa
al tema que la Auditoria
Operativo 41 | Interna realice una vez
al afio un estudio de
Gobierno  Corporativo
al Concejo Municipal.

50

50

EVALUACION
:iil:mtl) Resultado
indicador de del indicador
i A de eficacia
GASTO REAL POR META eflmlenma' en EJECUCION DE LA e
la ejecucion META L
el A
recurrﬁgtsapor programadas
e g
5 3
| SEMESTRE Il SEMESTRE E % [= %
3 3
Marvin Rojas Administracion 8.762.943,48 8.762.943,48 - N 0% 0 0% 0 0% 0%
General
Marvin Rojas Administracion 8.762.943,48 8.762.943,48 0% 0 0% 0 0% 0%
General
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
F;z‘:m? Resultado
A del indicador
indicador de de eficacial
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA andl
la ejecucion META e e
PLAN DE oellos o de la metas
DESARROLLO recursos por programadas
meta
MUNICIPAL
o e
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
& &
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Desarrollar Mantener las gestiones | Capacitacion Roxana Chinchilla [ Administracion 2.130.794,21 2.130.794,11 - - 0% 0% 0 0% 0%
Institucional constantes de capacitacion con | es recibidas. Fallas, Secretaria | General
vinculos instituciones como el Concejo Municipal
interinstituciona IFAM, UNG,
les que se Municipalidades en el | Cantidad de
concreten con area de Secretarial del | actividades
pasantias, para Concejo, asi como | participadas
intercambio de otras dreas de interés a
conocimientos nivel municipal.
y desarrollos de Ademés participar a
esquemas de dos capacitaciones
trabajo en el . con entidades
Area Mejora privadas para
Secretarial - del establecer los
Concejo procesos, labores vy
Municipal  con mecanismos en la
otras Secretaria del Concejo
Municipalidade Municipal, en
s coordinacién con el
Encargado de
Recursos Humanos de
ésta Municipalidad.
Desarrollo Asistir al Cumplir con todas las | Cumplimient 50 Roxana Chinchilla [ Administracion 2.130.794,11 2.130.794,11 - - 0% 0% 0 0% 0%
Institucional Presidente (a) actividades ordinarias | o de Fallas, Secretaria | General
Municipal como que le asigne el | actividades Concejo Municipal
prioridad en sus Concejo Municipal
gestiones a conforme al principio
nivel Municipal de legalidad y al Plan
y demas de Trabajo. Atender
miembros  del . las  solicitudes que
Concejo Operativo 43 realizan los grupos
Municipal, con organizados,
las labores comisiones
secretariales y municipales y la
la atencion comunidad en general.
necesaria  al
publico.
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Desarrollar el Darle seguimiento al | Trabajo
Institucional contenido  del Manual de | ejecutado
documentos Procedimientos de la
que mejore el Secretaria del Concejo
Sistema de hacer las
Control Interno actualizaciones segun
de la Secretaria sea el caso.
del Concejo Seguimiento al Manual
de Procedimientos en
la Apertura y Cierre del
Libro de Actas del
. Concejo Municipal.
Mejora Seguimiento al
Reglamento para el
funcionamiento de la
secretaria del Concejo.
Apoyar a la
Administracion en los
mecanismos de control
adecuados para el
manejo de la
informacion.
Desarrollo Desarrollar el Darle seguimiento al | Cantidad
Institucional contenido  del Manual de | adquirida
documento que Procedimientos de la
mejore el Secretaria del Concejo
Sistema de hacer las
Control Interno actualizaciones segun
de la Secretaria sea el caso.
del Concejo Seguimiento al Manual
de Procedimientos en
la Apertura y Cierre del
Libro de Actas del
X Concejo Municipal.
Mejora 45 | seguimiento al

Reglamento para el
funcionamiento de la
secretaria del Concejo.
Apoyar a la
Administracién en los
mecanismos de control

adecuados para el
manejo de la
informacion.

EVALUACION
Resultado Resultado
indicador de dsl adcadoy
- le eficacia
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA enel
la ejecucion META limi
el )
recu:rs‘gtsapor programadas
o o
g g
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
& &
Roxana Chinchilla [ Administracion 2.130.794,11 2.130.794,11 - - 0% 0% 0 0% 0%
Fallas, Secretaria | General
Concejo Municipal
Roxana Chinchilla | Administracion 2.130.794,11 2.130.794,11 0% 0% 0 0% 0%
Fallas, Secretaria | General
Concejo Municipal
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Utilizar el Darle mantenimiento al | Cantidad
Institucional equipo equipo de audio y | adquirida
requerido para grabacion del Concejo
mejorar las Municipal para mejorar
grabaciones 'y su calidad, y si es
de audio de las necesario la
Sesiones  del | Mejora adquisicion de
Concejo, y implementos como
actividades parte de  nuevas
afines de la técnicas
Municipalidad.
Desarrollo Mejorar la Dar seguimiento en la | Calidad
Institucional gestion de adquisicion y
calidad de las mantenimiento de
funciones de la programa de trabajo
Secretaria (computo) para llevar
Municipal en el un mejor seguimiento
marco de la de los acuerdos, de
tecnologia de . conformidad con la
informacion. Mejora 47 normativa en cuanto a
tecnologia.
Adquirir un programa
para  empezar a
implementar el Archivo
Digital o Electrénico.
Desarrollo Mejorar las 48 Implementar Cumplimient 40
Institucional condiciones programas en|o de
laborales y informatica para | actividades
ambientales de mejorar la
la  Secretaria Mejora funcionalidad en
del Concejo coordinaciéon con el
Municipal Encargado de
Informética Municipal
Desarrollo Apoyo al Contar con recursos | Atenciones 50
Institucional Concejo para atencion  de | visitantes
Municipal Mejora 49 invitados a las

Sesiones del Concejo
(refrigerio)

| I

EVALUACION
:iilgrzi? Resultado
Indicador de del indicador
L “ de eficacia
GASTO REAL POR META ef|0|.en(:|a' en EJECUCION DE LA e
la ejecucion META L
el S
recu::(e)tsapor programadas
o o
: .
| SEMESTRE Il SEMESTRE £ % £ %
& &
Roxana Chinchilla | Administracién 2.130.794,11 2.130.794,11 - - 0% 0% 0 0% 0%
Fallas, Secretaria | General
Concejo Municipal
Roxana Chinchilla [ Administracién 2.130.794,11 2.130.794,11 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Fallas, Secretaria | General
Concejo Municipal
Roxana Chinchilla | Administracion 2.130.794,11 2.130.794,11 - 0% 0 0% 0 0% 0%
Fallas, ~Secretaria | General
Concejo Municipal
Roxana Chinchilla [ Administracién 2.130.794,11 2.130.794,11 - 0% 0 0% 0 0% 0%

Fallas, Secretaria
Concejo Municipal

General
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EVALUACION

PLANIFICACION
ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL
Zzil:m? Resultado
indicador de del indicador
GASTO REAL POR META eficiencia en EJECUCION DE LA e
la ejecucion META e e
PLAN DE . dre [ . o de la metas
DESARROLLO ecu so:apo programadas
MUNICIPAL E
o g
| SEMESTRE Il SEMESTRE g % £ %
& &
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Mejorar las Implementar Cumplimient Roxana Chinchilla [ Administracion 4.261.588,22 4.261.588,22 - - 0% 0 0% 0 0% 0%
Institucional condiciones programas en|o de Fallas, Secretaria | General
laborales y informatica para | actividades Concejo Municipal
ambientales de mejorar la
la  Secretaria . funcionalidad en
del  Concejo | Mejora coordinacién con el
Municipal Encargado de
Informética Municipal
SUBTOTALES 25,0 251 368.574.612,64 368.574.612,64 0,00 0,00 0% 0,0 0,0
TOTAL, POR PROGRAMA 50% 50% 0%
67% | Metas de Objetivos de Mejora 50% 50% 0% 0% 0,0%
33% | Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 0% 0,0%
50,0 | Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

MATRIiZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
9.1.2 PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccioén final: Servicios comunitarios

AREA

Servicios
Publicos

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

ESTRATEGICA

Sostenibilidad Operativo
del servicio de
aseo de vias y
sitios publicos.

Que al 31 de
diciembre se haya
prestado el
servicio de aseo
de vias en 10,900
m. de cordén y
vias publicas en el
distrito de San
Pedro.

Servicio
prestado

Servicios
Publicos

Sostenibilidad Operativo
del servicio de
basura

Que al 31 de
diciembre se
brinde el servicio
de  recoleccion,
transportes,
tratamiento y
disposiciéon  final
de 7260 toneladas
métricas de
residuos sélidos a
los distritos del
cantén

Servicio
prestado

50

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

Resultado

EJECUCION DE LA

Servicios
Publicos

Sostenibilidad Operativo
del servicio de
mantenimiento
de caminos

Que al 31 de
diciembre se haya

realizado el
mantenimiento
rutinario de

caminos en 10
Km. en el cantén,
conforme a la
coordinacién con
la unidad técnica
de la Junta Vial
Cantonal.

Trabajo
Ejecutado

50

GASTO REAL PORMETA | anual del VA -
F el
de indicador de
eficiencia ® % o % eficacia en el
enla = = cumplimiento de
! I ejecucion E E la metas
SEMESTRE | SEMESTRE de los 5 ] programadas
recursos 2 =
por meta
Réger Murillo 01 Aseo de vias y 17.906.502,00 17.906.502,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
sitios publicos.
Réger Murillo 02  Recoleccién 170.100.000,00 | 170.100.000,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
de basura
José  Julian | 03 Mantenimiento 49.787.124.92 | 49.787.124,92 0,00 0,00 0% | 0,00 [ 0% | 0,00 | 0% 0%
Castro Ugalde de caminos y
calles
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

AREA

Servicios
Plblicos

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

ESTRATEGICA

Sostenibilidad
del servicio de
cementerios

Operativo

Que al 31 de
diciembre

limpiezas y el
mantenimiento
general en los dos

Trabajo
Ejecutado

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

Resultado

EJECUCION DE LA

cementerios.
Servicios Brindar mejores | Mejora 5 Construccion Trabajo 50
Publicos servicios a la nichos Ejecutado
ciudadania municipales para
adulto 130 y nifios
20
Servicios Sostenibilidad Operativo 6 Operacion y Mantenimiento | 50
Publicos del servicio que mantenimiento de | realizado
se brinda en el los once sub
Acueducto sistemas que
Municipal componen el
acueducto
Municipal
Servicios Sostenibilidad Operativo 7 Pago de intereses | Pago 50
Publicos del servicio que y comision crédito | realizado
se brinda en el con el Banco
Acueducto Nacional de
Municipal Costa Rica
Servicios Sostenibilidad Operativo | 8 | Compra de equipo 100
Publicos del servicio que Hidrémetros, adquirido
se brinda en el macro medidores
Acueducto y valvulas
Municipal
Servicios Sostenibilidad Operativo | 9 Cumplir con los | Gestion 50
Publicos del servicio de requisitos para el | realizada
alquiler del alquiler de locales
mercado. comerciales en el
mercado, y se
brinde las mejoras
y mantenimiento
requerido a la
infraestructura.
Desarrollo Contar con un | Operativo | 10 | Brindar el servicio | Servicio 50
Institucional servicio de de Biblioteca | brindado
informacion Municipal al 100%

municipal al
usuario,
sirviendo como
un  medio de
consulta e
informacion
principalmente
para los
habitantes  del
canton

de los usuarios
que lo requieran.

GASTO REAL POR META ?Ega| ?e| META ado del
el
de indicador de
eficiencia o | % o | % eficacia en el
enla = & cumplimiento de
! I ejecucion @ 2 la metas
SEMESTRE | SEMESTRE | e los % § programadas
recursos 2 =
por meta
Maricruz  Rojas | 04 Cementerios 13.129.122,50 13.129.122,50 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Corrales
Maricruz  Rojas | 04 Cementerios 8.923.292,50 8.923.292,50 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Corrales
Réger Murillo 06 Acueductos 150.346.479,50 | 150.346.479,50 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Réger Murillo 06 Acueductos 22.076.007,54 22.076.007,54 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Réger Murillo 06 Acueductos 29.291.025,92 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Maricruz  Rojas | 07 Mercados, 16.170.000,00 16.170.000,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Corrales plazas y ferias
Damaris Artavia 09  Educativos, | Educativos 3.096.764,33 3.096.764,33 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 | 0% 0%
culturales y
deportivos
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PLANIFICACION

PLANIFICACION OPERATIVA

ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Conformar Operativo | 1 Asesorar al 100% | Asesoramiento
Institucional internamente el de los | realizado
Archivo Central Departamentos
y los archivos Municipales la
de gestion en remision de
cada documentacion al
departamento Archivo Central
de acuerdo con
la Ley del
Sistema
Nacional de
Archivos  No.
7202
Desarrollo Apoyar y crear | Operativo | 1 Colaborar con un | Trabajo
Humano espacios para la minimo de 5 | Ejecutado
proyeccion actividades de
cultural, asf proyeccion
como el cultural en
fomento de beneficio de los
valores en los cinco distritos,
habitantes ~ del distribuidos  por
canton. parte iguales
dentro de los
cinco distritos del
cantén de Poas
Desarrollo Trabajar conlas | Operativo | 1 Realizar 4 | Actividades
Humano poblaciones actividades realizadas
mas sensibles recreativas /
del cantén educativas  con
facilitando nifios, nifias y
charlas y adolescentes,
talleres  sobre Personas con
diferentes Discapacidad,
temas, Mujeres y
reduciendo de Personas Adultas
esta manera su Mayores.
vulnerabilidad
social.

Desarrollo Operativo | 1 Coordinar o | Actividades
Humano apoyar 4 | realizadas
Apoyar y crear actividades:
espacios para Celebracion ~ del
la proyeccion Dia Internacional
educativa y de la Mujer, el Dia
cultural, asi de la  Mujer
como el Poasefia, el Mes
fomento de del Adulto Mayor,
valores. el Dia de la No

Violencia.

Desarrollo Reforzar la | Operativo | 1 Actividades
Humano proyeccion  a Reuniones realizadas
nivel  comunal mensuales.
de la Junta de Actividades

Proteccién de la
Nirez y la
Adolescencia
de Poéas.

establecidas en el
plan de trabajo de
la Red

EVALUACION
Resultado
GASTO REAL PORMETA | aoual 4o | EPECUCIONDE LA
ane META del
de indicador de
eficiencia o % ® % eficacia en el
enla = £ cumplimiento de
ejecucion e g la metas
SEMESTRE | e los g 8 programadas
recursos 2 =
por meta
09  Educativos, 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
culturales y
deportivos
09  Educativos, 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
culturales y
deportivos
10 Servicios 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Sociales y
complementarios.
10 Servicios 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 | 0% 0%
Sociales
complementarios.
10 Servicios 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Sociales
complementarios.




PLANIFICACION

ESTRATEGICA
PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL
AREA
ESTRATEGICA
Desarrollo Mejorar la | Operativo | 16 | Dar a conocer a | Trabajo 50
Humano calidad de vida los ciudadanos la | ejecutado
de los adultos existencia y
mayores que se funciones de la
encuentran en Junta de
riesgo social. Proteccion de la
Nifez y la
Adolescencia y
Subsistema Local
de Proteccién en
el Canton
mediante
diferentes medios.
Desarrollo Trabajar en la | Operativo | 17 | Funcionamiento Trabajo 50
Humano Prevenciéon de de la Red de | ejecutado
la Violencia en Cuido de Adultos
la comunidad. Mayores en el
Cantén de Poas.
Desarrollo Fomentar la | Operativo | 18 | Apoyo ala Redde | Trabajo 50
Humano cultura de Violencia ejecutado
reciclaje en el Intrafamiliar ~ del
Cantén de Cantén de Poas.
Poas.
Desarrollo Mejorar la | Operativo | 19 | Referenciar los | Trabajo 50
Humano calidad de vida casos a diferentes | ejecutado
de los instituciones:
habitantes  del IMAS, otros.
Cantén que se
encuentran en
riesgo social.
Desarrollo Mejorar la | Operativo | 20 | Reparacion y/o | Trabajo 0
Humano calidad de vida construccion  de | ejecutado
y accesibilidad rampas.
de las personas
con
discapacidad.
Desarrollo Trabajar la | Operativo | 21 Realizar al menos | Trabajo 50
Humano Prevencion de 05 talleres en | ejecutado

la Violencia
Intrafamiliar en
centros
educativos  y
grupos

coordinacién con
Red de
Prevencién  de
Violencia,

RECAFIS y otras

organizados del instancias,

Canton. dirigidos a
escuelas, colegios
y grupos
organizados.

PLANIFICACION OPERATIVA

50

50

50

50

100

50

EVALUACION
Resultado
GASTO REAL PORMETA | aoual 4o | EPECUCIONDE LA
ane META del
de indicador de
eficiencia o % ® % eficacia en el
enla = £ cumplimiento de
! ejecucion g e la metas
SEMESTRE | SEMESTRE de los g 8 programadas
recursos 2 =
por meta
Silvia Castro 10 Servicios 1.544.150,80 1.544.150,80 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Sociales
complementarios.
Silvia Castro 10 Servicios 1.544.150,80 1.544.150,80 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Sociales
complementarios.
Silvia Castro 10 Servicios 1.544.150,80 1.544.150,80 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Sociales y
complementarios.
Silvia Castro 10 Servicios 1.544.150,80 1.544.150,80 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Sociales
complementarios.
Silvia Castro 10 Servicios 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Sociales
complementarios.
Silvia Castro 10 Servicios 1.544.150,80 1.544.150,80 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Sociales y
complementarios.
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PLANIFICACION

ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
Resultado | EjECUCION DE LA
ELABE GASTO REAL POR META | anual del YIETA
DESARROLLO Resutadot
MUNICIPAL de indicador de
eficiencia o % ® %
: enta | Bl g ]
ejecucion E E
AR SEMESTRE | SEMESTRE | e los g 5 programadas
ESTRATEGICA recursos - =
por meta
Desarrollo Brindar servicio | Operativo | 22 | Brindar apoyo en | Servicio de [ 50 50 Silvia Castro 10 Servicios 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Humano de transporte a transporte dentro | transporte Sociales
personas del pais brindado complementarios.
ajenas a la
institucion
(estudiantes,
adultos
mayores,
grupos de
mujeres, otros)
a diversas
actividades
organizadas por
la  Oficina de
Gestion Social
Desarrollo Documentar Operativo | 23 | Compra de | Equipo 100 0 Silvia Castro 10 Servicios 1.700.000,00 0,00 0,00 0% | 0,00 [ 0% | 0,00 | 0% 0%
Humano actividades computadora, adquirido Sociales y
realizadas  por sillas y escritorio complementarios.
esta oficina
Desarrollo Operativo | 24 | Contratacion por | Trabajo 50 50 Silvia Castro 10 Servicios 1.812.953,00 1.812.953,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 | 0% 0%
Humano servicios ejecutado Sociales
profesionales, complementarios.
medio tiempo, por
un periodo de 1
afio, de un(a)
Fortalecer el prqfesionjal en
Area de Psicologia  para
Gestion de brl_ndalr _ atencion
Desarrollo p5|colo_g|ca a
Social poasefios (as)
que enfrenten
situaciones  de
violencia
intrafamiliar y/
riesgo suicida.
Desarrollo Operativo | 25 Trabajo 50 50 Silvia Castro 10 Servicios 3.165.161,00 3.165.161,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Humano Creacién de una ejecutado Sociales y
plaza para el complementarios.
Ec;):aaléager el estableqimiento .
Gestion de de la Oficina de
Desarrollo Intermediacion
Social Laboral,
Formacion y
Turismo.
Desarrollo Operativo | 26 Trabajo 50 50 Silvia Castro 10 Servicios 1.544.150,80 1.544.150,90 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 | 0% 0%
Humano Implementar o ejecutado Sociales y
mepcanismos de E?;;‘;g:?;g:?:l complementarios.
deteccion y
desarticulacion gqn IFuerza :
de redes de Ublica, coordinar
distribucién de al menos 3
drogas con intervenciones
énfasis en el anuales en los
trol en centros
gthros educativos del
educativos. cantén.
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PLANIFICACION

S IRATEETER PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
Resultado | EjECUCION DE LA
TR GASTO REAL POR META | anual del YIETA |
DESARROLLO Resultanoiie
MUNICIPAL @ indicadorde
eficiencia o % ® % eficacia en el
enla = £ cumplimiento de
! ejecucion g e la metas
o SEMESTRE | SEMESTRE | e los g 5 programadas
ESTRATEGICA (SENRES = =
por meta
Ordenamiento Contar con | Mejora 27 | Habilitacion ~ de | Trabajo 50 50 Jimmy Morera 17 Mantenimiento 19.927.670,23 19.927.670,23 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Territorial mejores estacionamiento Ejecutado de edificios
instalaciones a nuevo en la parte
fin de brindar un posterior del
mejor servicio a plantel  Municipal
los ciudadanos para 10 vehiculos,
estacionamiento
para
discapacitados y
ambulancia.
Desarrollo Promover y | Operativo | 28 [ Confeccién de un | Trabajo 100 0 Réger Murillo 25 Proteccion del 675.000,00 0,00 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% | 0,00 [ 0% 0%
Institucional facilitar las minimo  de Ejecutado medio ambiente
condiciones rétulos metalicos
para la
proteccion  del
medio ambiente
Ordenamiento Desarrollar Operativo | 29 | Inspeccionar Trabajo 50 50 Jimmy Morera 26 Desarrollo 34.146.044,50 | 34.146.044,50 0,00 0,00 0% | 0,00 | 0% [ 0,00 [ 0% 0%
Territorial mecanismos permanentemente | Ejecutado Urbano
para un mejor el 100% de los
control de los permisos que se
permisos otorguen en el
otorgados Cantén
Ambiente y | Disponer Operativo | 30 | Alquiler de equipo | Trabajo 50 50 Jimmy Morera 28 Atencion de 2.411.173,37 2.411.173,36 0,00 0,00 0% | 0,00 [ 0% | 0,00 | 0% 0%
Gestion del | recursos para la y adquisicion de | Ejecutado emergencias
Riesgo prevencion de materiales para la cantonales
emergencias atencion de
cantonales emergencias
cantonales
Desarrollo Apoyar y crear | Operativo | 31 | Realizar un | Actividades 100 0 Victor  Chaves | 09  Educativos, | Educativos 3.500.391,65 0,00 0,00 0,00 0% | 0,00 [ 0% | 0,00 | 0% 0%
Humano espacios para la minimo de cinco | realizadas Viquez, Grupo | culturales y
proyeccion  de actividades Persona Joven deportivos
jovenes y programadas por
grupos del el Comité de la
Canton Persona Joven
SUBTOTALES 17,0 13,5 567.914.292,85 | 533.247.875,36 0,00 0,00 0% 0,0 0,0
TOTAL POR PROGRAMA 56% 44% 0%
5% | Metas de Objetivos de Mejora 67% 33% 0% 0% 0%
95% | Metas de Objetivos Operativos 55% 45% 0% 0% 0%
30,5 Metas formuladas para el

programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2021 i
MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

9.1.3 PROGRAMA I1I: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sigadese
I I I | I | I | | I I | I I I | I I I

Produccidn final: Proyectos de inversion
| - |

I I I I I I I I I
PLANIFICACION
ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
Resultado
ingincl;zloesiile Respltadc a
GASTO REAL POR META eﬁCieTCia EJECUCION DE LA META ::iilacg‘;oé:;
eje?:?miﬁn cumplimiento
PLAN DE de los de la metas
DESARROLLO (RS programadas
MUNICIPAL por meta
o Q
a3 ®
I @ o
SEMESTRE | SEMESTRE = | 5 L
0
AREA
ESTRATEGICA
100.468.674,54 [ 100.468.674,54 0,00 0,00 0% 0,00 [ 0% 0,00 [ 0% 0%
Realizar y
poner en Realizar todas las
préctica una gestiones . .
Desarrollo buena gestion o ti I administrativas de | Gestiones José Julian Castro 02 V|a§ de” }I.J'J'd?d d
Institucional de la Unidad perativo la Unidad Técnica | realizadas Ugalde ;:orr:ul:rlcacmn Gecr:i",:ﬁ V? |
Técnica, en de Gestion Vial errestre estion Via
apego a la Ley Municipal
8114 - 9329
100 Unidad 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0% | 000 0% | 000 0% 0%
Técnica de
Adquisicion de Gestién Vial
licencias para el
Lograr el software de
moe%o?a;ienlo Autocad,
Desarrollo de la Red Vial Mejora 2 )’)A g;ﬁ):r : ;ql:ct Pagos José Julian Castro 25"\1/:;?02; 6n
Institucional gilégaﬂgén de medida para realizados Ugalde terrestro
8114032 gestiones
administrativas de
la Unidad Técnica
de Gestion Vial.
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

Resultado
ingincl;zloesiile Respltadc a
GASTO REAL POR META eﬁ(;i:lll:ia EJECUCION DE LA META égimoé::l
SR cumplimiento
PLAN DE i los de la metas
DESARROLLO EReES programadas
MUNICIPAL por meta
o o
3 ®
I @ o
SEMESTRE | SEMESTRE I 5 %
@ -
AREA
ESTRATEGICA
Unidad 25.000.000,00 0,00 0,00 0% 0,00 [ 0% 0,00 [ 0% 0%
Técnica de
Gestion Vial
Realizacion de
Lograr el estudios técnicos
mejoramiento recomendados
del camino por el area de Trabajo
conocido como Gestion Vial, ejecutado, 3 Vias de
Desarrollo Vista del Valle Overativo LANAMME, CNE recepcion a José Julian Castro comunicacion
Institucional en el distrito P y Defensoria de satisfaccion Ugalde terrestro
de San Juany los Habitantes y gestion de
su descarga para el desfogue pago
de aguas del camino
pluviales conocido como
Vistas del Valle
50 Unidad 23.742.121,22 23.742.121,22 0,00 0,00 0% 0,00 | 0% 0,00 [ 0% 0%
Técnica de
. Pago de I
Cumplir con i " Gestion Vial
Desarrollo todas las . gmonlzaC|én e Pagos José Julian Castro 02 V'a§ de.
PR A Mejora interés préstamo A comunicacién
Institucional obligaciones realizados Ugalde
crediticias del Banco terrestre
Popular.
Bacheo con 2190 100 Unidad 162.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 [ 0% 0,00 [ 0% 0%
toneladas de Técnica de
mezcla asfaltica y Gestion Vial
Lograr el mejoras de Trabajo
Infraestructura y &neellgr;g]c;eci':l g:zzt;::gzlfa?l?al reézgl;)tcaigg’a José Julian Castro 02 Vias de
Equipamiento 9 Operativo o N " comunicacion
del Canton de en los distritos de | satisfaccion Ugalde
Cantonal p - terrestre
Poas, Ley San Pedro, San y gestion de
8114-9329 Juan, San Rafael, | pago
Carrillos y
Sabana Redonda,
Ley 8114 - 9329.
0 0,00 | 122.225.870,48 0,00 0,00 0% 0,00 [ 0% 0,00 [ 0% 0%
Lograr el Recarpetear con Trabajo
ji iento 2420 TM y ejecutado, .
Infraestructura y mejoramient " " PR, 02 Vias de . .
Equipamiento dela Req Vial Operativo rr?ejoras/de recepcion a José Julian Castro comunicacién Mejoramiento
del Canton de diversa indole en satisfaccion Ugalde red vial
Cantonal p N . 1 terrestre
Poas, Ley infraestructura vial | y gestion de
8114-9329 Ley 8114 - 9329. pago
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PLANIFICACION 5 5
ESTRATEGICA PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
Resultado
ingir::ﬁilo?eclle REEMIEED GE|
eficiencia ;?gﬂ"é::l
GASTO REAL POR META enla EJECUCION DE LA META -
ejecucion cumplimiento
PLAN DE b les de la metas
DESARROLLO (RS programadas
MUNICIPAL por meta
) g
| Il 3 2
SEMESTRE | SEMESTRE = | ® E | %
n 12
AREA
ESTRATEGICA
50 50 Mejoramiento 16.628.600,00 16.628.600,00 0,00 0,00 0% 0,00 | 0% 0,00 [ 0% 0%
red vial
Procurar el
mejoramientos
y . Proyectos
?:IT)!: nimiento Participativos
caminos, por para el desarrollo
i vial del Cantén en . " 02 Vias de
Desarrollo medio de Operativo 7 conjunto con las Trabajo José Julian Castro comunicacion
Humano obras idad ejecutado Ugalde t "
partcpativas comunidades errestre
con los actores y >
sociales del dlfe]'(elnles figuras
Cantén de sociales.
Poas, Ley
8114-9329
50 50 Mejoramiento 2.774.500,00 2.774.500,00 0,00 0,00 0% 0,00 | 0% 0,00 [ 0% 0%
Mejorar la red vial
descarga de Desfogues
aguas Pluviales para la "
:Eln::a:rsnl;‘:ﬁgra y pluviales de la Operativo 8 descarga Trabajo José Julian Castro 2;'\]/:;?6‘;; on
Cg nt?: nal red vial del P adecuada de las ejecutado Ugalde terrestro
Cantén de aguas sobre rutas
Poas, Ley cantonales.
8114-9329
0 100 Mejoramiento 0,00 21.102.815,00 0,00 0,00 0% 0,00 | 0% 0,00 [ 0% 0%
Senalizacién vial red vial
horizontal y
. vertical en todos
g}?gﬁ;ﬁdn los cascos Trabajo
N : centrales de cada | ejecutado, :
Infrgestrgctura y | vl hqnzontal " uno de los recepcién a José Julian Castro 02 V|a§ de‘
Equipamiento y vertical de Operativo 9 distritos del satisfaccion Ugalde comunicacién
Cantonal :?:nf?a?:;iﬁe cantén y demas y gestién de terrestre
o zonas que se pago
cada distrito consideren
pertinentes y
necesarias
Infraestructura y | Contar con CONSTRUCCION | Trabajo 50 50 José Julian Castro | 02 Vias de | Mejoramiento 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0% 0,00 | 0% 0,00 [ 0% 0%
Equipamiento mejor DE ACERAS ejecutado Ugalde comunicacién | red vial
Cantonal infraestructura terrestre
en el cantén Operativo 10
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PLANIFICACION

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

ESTRATEGICA
Resultado
ingir::ua?ilo?'eclle Resultado del
eficiencial indicador de
GASTO REAL POR META enla EJECUCION DE LA META licaciaienic]
ejecucion cumplimiento
PLAN DE de los de la metas
DESARROLLO recursos programadas
MUNICIPAL por meta
I g
| Il 3 2
SEMESTRE | SEMESTRE = | ® E | %
n 0
AREA
ESTRATEGICA
Mejoramiento
SUBTOTALES vl 352.613.895,76 | 288.942.581,24 0,00 0,00 0% 0,0 0,0
TOTAL POR PROGRAMA 55% 45% 0%
20% | Metas de Objetivos de Mejora 75% 25% 0% 0% 0%
80% | Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 0% 0% 0%
10,0 | Metas formuladas para el programa
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MUNICIPALIDAD DE POAS
PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

9.1.4 MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento avance de las metas /
1.1 | de metas NuUmero total de metas 100% 54% 46% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
programadas
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento avance de las metas de
de metas de los objetivos de mejora /
a) | los objetivos de | Nimero total de metas 100% 64% 36% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
mejora de los objetivos de
mejora programadas
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento avance de las metas de
de metas de los objetivos operativos
b) | los objetivos / Namero total de metas 100% 52% 48% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
operativos de los objetivos
operativos programadas
Ejecucion del (Egresos ejecutados /
1.2 | presupuesto Egresos 100% 0% 0% 0,00%
presupuestados) * 100 1.289.102.801,25 | 1.190.765.069,24 - -
Grado de Sumatoria de los % de
cumplimiento avance de las metas
de metas programadas con los
1.3 |programadas | recursosde laley 8114 | 4gq ggo, 55% 45% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
con los / Ndmero total de metas
recursos de la | programadas con
Ley 8114 recursos de la Ley 8114
Ejecucion del (Gasto ejecutado de la
gasto Ley 8114/ Gasto
1.4 | presupuestado | presupuestado de la 100,00% 352.613.895,76 | 288.942.581,24 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

con recursos
delaLey 8114

Ley 8114) *100
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