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SESION EXTRAORDINARIA NO. 020-2021
PERIODO 2020-2024

Celebrada a las diecisiete horas con treinta minutos del dia juevesebiedo del afio 2021, en
la Sala de Sesiones de la Municipalidad de Poas, con la asistencia de los sefiores miembros del
Concejo Municipal, Periodo 2020-2024:

MIEMBROS PRESENTES:

PRESIDENTE MUNICIPAL: Marvin Rojas Campos, de forma presencial.

VICEPRESIDENTE MUNICIPAL: _Gloria Elena Madrigal Castro de forma virtual

REGIDORES PROPIETARIOS: Margot Camacho Jiménez, de forma presencial; Tatiana
Bolafios Ugalde y Marco Vinicio Valverde Solis, de forma virtual.

REGIDORES SUPLENTES: Maria Gabriela Cruz Soto, Ingrid Gisella Murillo Alfaro, Kattia
Villalobos Solis, Carlos Mario Brenes Meléndez y José Ignacio Murillo Soto de forma virtual.

SINDICOS PROPIETARIOS: Luis Alberto Morera Nufez, distrito San Pediosé Luis Amado

Quesada Ugalde, distrito San Juan, Heriberto Salazar Aguero, distrito San Rafael, de forma virtual;
y Xinia Salas Arias distrito de Sabana Redonda, de forma presencial. Asi como el Sindico Suplente
Charles Yoseth Suarez Alvarez en ausencia de la Sindica Flora Solis Valverde, de manera virtual.

SINDICOS SUPLENTES: Isabel Morales Salas, distrito San Juan y Carlos Luis Steller Vargas
distrito de Sabana Redonda, de manera presencial. Maria Lenis Ruiz Viguez, distrito San Juan de
manera virtual.

ALCALDIA MUNICIPAL : PRESENTES: Heibel A. Rodriguez Araya, Alcalde Municipal.
AUSENTE: y Emily Rojas Vega, Vicealcaldesa Primera y Fernando Miranda Sibaja, Vicealcalde
Segundo.

SECRETARIA A.l. DEL CONCEJO MUNICIPAL : Roxana Chinchilla Fallas

FUNCIONARIOS INVITADOS : Lic. Carlos Chaves Avila, Gestion Financiera Tributaria y el
Ing. Roger Murillo Phillips, Gestion ambiental, ambos de la Municipalidad de Poas.

MIEMBROS AUSENTES

SINDICO SPROPIETARIOS: Flora Virginia Solis Valverde distrito Carrillos

SINDICOS SUPLENTES: Margarita Murillo Morales, distrito de San Pedro.

INVOCACION

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, inicia la sesion dandoles la bienvenida a todos los
miembros de éste Gobierno Municipal, al Alcalde, Regidores Propietarios y Suplentes, Sindicos
propietarios y suplentes. Agradecer y darle y la bienvenida a Lic. Carlos Chaves Avila, Gestion
Financiera; Ing. Roger Murillo Phillips, Gestion ambiental; asi como Roxana Chinchilla Fallas
Secretaria de éste Concejo Municipal y Ing. Eduardo Vargas Encargado de Informatica,
funcionario de ésta Municipalidad.
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Como es la sana costumbre vamos a iniciar dandoles gracias a Dios, elevando una oracién ante
Dios nuesib Sefior Jesucristo, a cargo de la regidora suplente Maria Gabriela Cruz Soto: en el
nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo. Te pido con todas mis fuerzas inteligencia y buen
juicio, entrégate por completo a buscarlos cual si fuera plata o un tesoro escondido, entonces sabras
lo que es honrar al Sefior y conocer a Dios, pues es el Sefor el que da la sabiduria, la ciencia y el
conocimiento que brotan de sus labios; el Sefior da su ayuda y proteccion a los que viven rectamente
y sin tacha, cuida a los que conducen con justicia y protege a los que son fieles. Te lo pedimos
sefior en el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu S&NEN AMEN AMEN.

ARTICULO NO. |
APROBACION ORDEN DEL DIA

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, procede a dar ledt@nalen del Dia. Estando
todos los sefiores regidores de acuerdo, quedaria de la siguiente manera:

PUNTO UNICO: INFORME DE LAS JEFATURAS SOBRE EL PAO 2020

ARTICULO NO. Il
PRESENTACION DE INFORMES DEL PAO 2020 JEFATURAS

I- ATENCIQN A GESTION FINACIERA TRIBUTARIA MUNICIPAL, Lic. Carlos
Chaves Avila, Coordinador.

Municipalidad de Poas
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Gestion Financiera Iributaria
Diiciembre 2020

El Lic. Carlos Chaves Avila, Coordinador de Gestion Financiera Tributaria, comenta: El dia de hoy
me permito dar el informe del periodo 2020 de lo correspondiente a Gestidon Financiera Tributaria,
ya hace quince dias se hizo el informe de la liquidacion por parte de Licda. Maria Luisa Oporta y
se dijo mucho de la parte del departamento nuestro, hoy va a ser un poquito mas de lo que se hablé
ese dia.

Estoy presentando este cuadro con el nombre de los compafieros que conforman el departamento,
la primera vez que se los mostré habia varios espacios vacios, pero gracias a Dios ya el
departamento esta completo y cada area con su respectivo funcionario, en el area de contable hacia
falta lo que era una auxiliar de contabilidad, el cual se nombré a Hazel Salar en odtaboe de
pasado en Tesoreria tuvimos una situacion con un comparnero que estuvo incapacitado por un afio
y ocho meses, esto debido a un accidente y se incorpor6 nuevamente como Tesorero Municipal,
antes estaba el compafero Josué Vega, gelefssstente Administrativo de Gestion Financiera
Tributaria, pero igual se esta colaborando con Tesoreria como apoyo, para que poco a poco Se
vaya incorporando sufuncion en el caso del area de Cobros, el compariero que desempefiaba en
ese departamento fallecid, como todos saben, la plaza estuvo interina con una persona, el puesto
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sali6 a concurso y gano el puesto la Licda. Natalia Viquez; con el Area Bienes Inmuebles el
compafero se pensiond y se nombra de forma interina al Ing. Jairo Delgado que esta con el
Topbgrafo Andrey Viquezy en el caso del Area de Patentes, a inicio de este afio fue que ya
empez6 en funcion como Encargada de Patentes la Licda. Marycruz Rojas, igual como una medida
paliativa ante la situacién que estamos viviendo como departamento, ella lo asumié y desde mayo
del afio pasado esta en el area de patentes. Este es todo el equipo de trabajo y lo quise mencionar
porgue hace seis meses que se hizo la presentacion se mostraron varios espacios y para mi como
Jefatura es muy satisfactorio contar con todo el equipo de trabajo para el area y en esta caso pa

el avance del grupo.

GESTIOMN FINAMNCIERA TRIBUTARIA
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A nivel de departamento el afio pasado se presentaron varias circunstanuial® es el traslado

a las nuevas oficinas a finales del 2019 e inicios del 2020, luego lo que les mencione de la Tesoreria
gue estuvo incapacitado por un afio y ocho meses, de las cuales estuvieron en esa oficina tres
personas hasta que regreso; con relacion a la plaza de Encargado de Cobros que a finales del 2020
quedo listo el nombramiento; luego el de la Auxiliar Contable, en Bienes Inmueble y esta una
persona actualmente de forma interina, dicha plaza ya sali6 a concyrpor ultimo el
nombramiento de la Encargada de Patentes que se dio con la aprobacion del presupuesto e inicié
labores en el 2021 en este puesto.

Movimientos a nivel de Departamento

= Traslado a las nuevas oficinas

= Tesoreria Municipal.

= Laplaza de encargado de Cobros Municipal.

= La plaza de Auxiliar Contable

= Funcionario interino en la plaza de Bienes
Inmuebles

= Aprobacién de la creacion de la plaza de

Encargada de Patentes (inicio 2021)
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MUNICIPALIDAD DE POAS
INGRESOS TOTALES
AMC 2020

PRESUPUESTO ORDINARIO 2020 |

SERVICIOS
INGRESOS ORDINARIOS PROPIOS

Presupuesto Total Municipal

2020

Sobre el Presupuesto del afio 2020 solo para refrescar, el afio 2020 contabamos con un presupuesto
total de3,4 mil millones y ese presupuesto ordinario contempla impuestos, luego hay ingresos
por servicios y transferencias que recibimos para un tot@Rdemil millones y a esto hay que
agregarle el Presupuesto Extraordinario del 2020 que fueron transferencias corrientes, superavit
libre y el superavit especifico para llegar a un totaf’'d&2,7 millones, para el total que tenia la
municipalidad para trabajar el 2020.

FE5.063 30765 30767

1T.050.687. 200,00 41.175%

INGRESOS ORDOINARIOS TRANSFERENCIAS

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 2020

PRESUPUESTO EXTRAQORDINARIO 2020 |

ransferencias Corrientes
uperavit Libre
ravit Especifico

TOTAL PRESUPESTO 2020

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2020

EGRESOS

1.835. F44.507.65 T1.93%
T16.455. 452,35 28.07%
2.552.200.000.00 T3.668%
11.343.324.71 1.24%
FERETR.027.81 30.TE%
538.549. 40730 59.00%
912.764.758.82 26.34%

3.464.964.759.82 100.00%

_

EJECUCION PRESUPUESTARIA

EN LA APLICACION DE INGRESOS Y

N

e
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Aqui vamos a ver los nimeros y como se comportd, como les dije al inicio esto se vio hace quince
dias con la exposicion que hizo la Licda. Maria Luisa Oporta, pero quiero de nuevo mostrarlos, no
se mencionan todos sino solo los mas grandes, como lo es el impuesto de Bienes Inmuebles que
se super6 en un 9%, c@d0,0 millones de maen construcciones tuvim@®0,0 millones menos,

también hay que ver que esta situacion del COVID afectd mucho, pero ahora que ustedes ven los
nameros se observan que no todos los ingresos tuvieron esa afectacion; lo que es patentes a pesar
de la afectacién que se vio en negocios se supefd millén lo que se habia presupuestado
llegando a212,0 millones; en patentes de licores un poquito menos que fue donde si afectdé mas
porque fueron los negocios donde por restriccion si tuvieron que cerrar a ciertgduegadp

gue fue la venta de agua fue donde tuvimos una situacion mas baja, porque a nivel de presupuesto
teniamos que recaud@d32,0 millones y apenas llegamo$282,0, 6sea’’50,0 millones menos

y esta medida no solo se vio a nivel lpcsiho a nivel pais, donde no se podian hacer cortes del
servicio del agua y eso hizo que las personas no se acercaran a pagar, ademas eso logré que
aumentara la morosidad y creara afectacion. En la parte de alquileres de los locales del Mercado
tuvimos un ingreso muy bajo de apenas un 36% por la situacion que todos conocemos, que hay
varios locales sin alquilarluego el servicio del cementerio estuvimos un poco por debajo de la
meta de/46,0 millones sobre l0g54,0 millones el servicio de recoleccion de basura se supero
en5,0 millonesluego lo que es el aseo de vias un poquito por debajo del presupuesto y lo que es

la Ley 8114 tuvimos una afectacion @&44,0 millones, por las situacion de reduccion de esos
ingresos a nivel pais, y se recibié ese monto de menos.

=

COMPORTAMIENTO 2020

MLEMICIPALIDAD DE POA S
Presupwesto contra ingreses Reales
I 2030

it UFI'-::::.-E-;;;E |"'|i|"'5“'=:;:;"mb“ PEMDMENTE
Impue=to sobre biere= inmsbi=s Ley Ho. 7729 A5 O DO 00 ACO PFE G T 40278063 T 1 00%
Inipiieslo e 0 oS Boline 18 COFrEcs e B, OO0 OO0 D A0A0E 385 o (2O 100 BES 00 B8
Palenies muricipaies 218 000 DOl Do 212, 592.648. 57 1. 5492 648,57 T
Paleries licores 20, 230, D0 0D 17632 4706 [2.597.539. 54 A7
VWenta de fgua 32 800 00, 00 JEE. 305 377 B8 [S0.4804.722 1) BE%
Alguiler de edilicios & instalaciones 38, 500000, 00 i3, 818.251. 74 [2d. GH1. Td8_IE) 36%
Sardcin de Cementarnos 54, SN, OO, D0 A6, 36,5729, 77 (B 033070, 73) BN
Sardcin recolaccifinn da besures 354, 200, 00, D0 385, 140,656, 33 3, AN, 5545, 33 05|
Seracio de Asec de Vias ¢ Sibos Phblcos X, 0 DOR D0 TR SRD O 1.05 [5.417. 068 05) EES
Ministeno de Macienda Ley B14 FOF AFe w0 T BET O%K i 51 14 34T 188 M) g

2.395.6509.300. 71 2. 186 553.987.40 (208025313, 31) OE%

Comparativo de ingresos de diciembre del 2019 con diciembre de 2020: queria mostrarles este
cuadro porque a pesar de que fue un afo diferente o atipico para hacer proyecciones, porque no
teniamos un parametro para saber como iba a impactar el ingreso, como vemos en el 2019
ingresaron en Bienes Inmuebl€45,0 millones mas, las afectaciones se ven en la parte de
construcciongsincluso con lo presupuestado de un afio a otro, lo que es alquileres del mercado
gue ha tenido muchos locales vacios y la otra fue hacienda con la ley 8114 que nos pasaron de
€756,5 millones d563,0 millones, se puede decir que la parte interna que es lo que nosotros
producimos y lo que es el canton y el contribuyente han reaccionado favorablemente, el ingreso
fue positivo y donde se ve mas la afectacion de un afio otro es en la ley 8114 eg¢d@0;8si
millones menos.
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COMPARATIVO INGRESOS REALES
DICIEMBRE 2020

iy

ol

LIS PALIDWD O PO0 S

Ingrescs Reales

201330

Ingresos

Ingreso Diciem bre 3013

Ingreso Diciem bee 2030

Diferencs

Impuesic sohre Bieres mmuebies Ley Bo. 7720

447432 17000

93 2T AP E

A5 856 083, 71

Fnpuesio espechicos sobr 18 CorEinecidn

50, 515, 924. 00

S0 5065, 31598

LEQ 136, 606 02

Palente= muracipales

A0 AT 01400

212540 54897

117162487

Palertes lLores

a lo de los remates de locales,

19, 153, 577.00 17.632, 47006 (1, 551. 506 949]

YWenla de agua 30 P50 251 00 351305 2778 645, 006 88
ARluier da edificics 4 insialaciones 7927, EFE. 00 13515 251.74 (54, 1079 D20, 245]
Seracio de Cementerics 85.422. 152 00 S5 266,98 27 | 55,323 73]
Serdci macolecCiin de basuras J7E. 735 1949 B2 L e 30255 400, 71
Serdcin da Aseo de Viss ¢ Silics Fobicos 1,230 713 ) PR.SEZ. 01105 .5_4:. FOLA5]
Ministeno de Hacienda Ley B114 756500 413 00 563 008 132 51 [ 203, 501380, 49
ZIIT 528 680 652 2 185 583 987 40 1509448 693 22

La regidora Gloria E. Madrigal Castro, consulta: Agradecer al Lic. Carlos Chavesupor

presentacion, yo tengo una duda, ahora que nos habla usted de los locales del mercado, ¢,no sé usted
si tiene el dato de cuantos locales hay desocupados en este momento?, y la otra es ¢.cuando va a
sacar remates de locales del mer€ado

El Lic. Carlos Chaves Avila coordinador del area Gestion Financiera Tributaria, resfoneste

momento no tengo a mano esa informacion, pero a lo que recuerdo el afio pasado no se habia sacado
nada a remate y desde que se hizo el estudio tarifario los que habian utilizado eran diez y en realidad
no son tantos ya que en total son dieciocho, o sea mas de la mitad esta desocupada; y en relacion
hay que ver que ahora la sefiora Marycruz Rojas ya esta con
Patentes, ella estaba antes con los dos procesos llevando mercado, cementerios y patentes, ahora
tenemos a la compafiera Catalina Quirés en forma interina, que si mal no me equivoco se saco a
remate los localespero no estoy 100% de cdmo estara la situacion, sin embargo mafiana me doy

a la tarea de hablar con el Lic. Miguel Eduardo Murillo, que es el &rea de él, para que ehe pase
dato y yo se lo doy a la Secretaria de éste Concejo para que se los comparta a los sefiores regidore

La regidora Gloria E. Madrigal Castro, comenta: gracias, a mi si me parece que seria importante,
porque varios municipes me han preguntado por alquileres deslpgalgue es una parte que nos

ha afectado y nos va a seguir afectando sino actuamos, y si me parece importantesetar a r
esos locales desocupados y tal vez habiendo gente interesada.

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, comenta: el sefior Alcalde nos va a dar una
explicacion del porque no se han sacado a remate.

El Alcalde Municipal Heibel Rodriguez Araya, comenta: Gloria un gusto en saludarla y a todos los
regidores; efectivamente un poco por la pandemia y la otra parte es por el procedimiento que se
tieene que hacer por SICOP, pero se estuvo tratanto de obtener una licitacion paia erdisr
alquileres del mercado de la figura de SICOP y finalmente no se pudo, de tal manera que se ha
iniciado de nuevo el proceso y hace aproximadamente quiageseal hizo una publicacion para

invitar o hacer una lista de corta de todas aquellas personas interesadas en rentar ldsllocales
Mercado, esto es porque, la idea es de tramitarles un certificado digital que funciona como una
firmadigital para este proceso en particular, dado que hay mucha gente que no vaarpoga

porque no tiene firma digital, estamos en ese proceso y la idea es poder habilitarles un certificado
digital para que puedan participar en el concurso. De tal manera que es en la fase en que estamos
y prontamente iniciaremos ya con la publicacion a través de SICOP de la apertura del
procedimiento del remate de los locales que estan sin utilizar en este momento.
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La regidora Gloria E. Madrigal Castro, agradece al sefior Alcalde su explicacion al respecto.

El Sindico Luis Morera Nufiez, distrito San Pedro, comenta: ahora que la regidora Gloria Madrigal
estaba tocando el tema del mercado, es muy importante tocar el tema de los bafios, porque esos
bafos tienen mucho tiempo de no estarse usando y yo voy mucho al mercado y yo he visto gente
preguntando por los bafios y no hay gente que les conteste, y esos bafios siguen gersaédos

que es por el proceso que se ocupa y ahora que van a sacar a remate me parece quétarabién de

de tomar en cuenta los servicios sanitarios, me parece importante porque hay mucho fluido de
gente que va y viene, y en realidad esos bafios son una necesidad. Esto para que el sefior Alcalde
lo tome en cuenta y no sé si ha sido tomado en cuenta o como esta el asunto, ver si hos puede
aclarar eso por favor.

El Alcalde Municipal Heibel Rodriguez Araya, responde: si ha sido tomado en cuenta y la verdad

es que yo no tengo personal destacado para que esté dando atencion a los bafios y ese es un tema
que también mediante proceso concesionario darselo a una persona o institucién que esté dispuesto
a trabajarlos, por eso es que estan cerrados, porque no hay quien los pueda atender y tenerlos
higienizados y ese es también un tema que tiene que hacerse mediante un proceso de contrataciéon
y no se puede hacer en forma directa.

Continta el Lic. Carlos Chaves Avila de Gestion Financiera Tributaria: ya el sefior Alcalde dio
una explicacion, pero yo mafiana paso un correo dando informacion de los locales desocupados.

Continuamos: Esto es una parte de lo que es el presupuesto 2020, lo que realmente se utilizd, gasto
o0 invirti6, como se indica en el cuadro:

COMPARATIVO EGRESOS
PRESUPUESTARIOS - REALES
DICIEMBRE 2020

MUNICIFALIDAD OE POAS
Egresos Reale s
A 2030

Egreso Espacifico

Fresupuesio 2030

Egresc Diclambra |
2030

fOiferemncia

R e O S

1LO078.228.716.94

SR 0HS FEA.55

| 208, 191977359

Saricics

Sad. 161 088 G5

07163 169.78

| 106 S 07. 9% 17

B atemales W Sumenist fios;

FHE.120.E6T. T

240 55381 5.60

[157.426.652. 16] |

(NTErEsan v Carmsanes

54 .637.07 2491

4LH B2 58495

{ 5. 784, 987. 26)

Hanes Duesdanms

13809 759 368 14

G001 _06E 420 54

| TR T SER_ GO

Trans erEncies Gomentes
B ool IZ A Csan

151.502. 13000 143, 820.501.02

A6 . 905, GO0 F T 3 G100 61645
2433 FI30 J3E ST 2 A28 296 285 590
Efecustorio L

[Fel?. 232 97)
| 292 954 32
MM.o05.034.162.07)

Comportamiento 2019-2020 Egresos Reales: si lo ven es muy similar en porcentajes de
cumplimiento de un afio a otro, en el 2019 no habia pandemia, pero en el 2020 si y la municipalidad
lo trabajo, mas adelante viene un cuadro de un analisis de lo que ingreso con lo que sale es con
relacion al COVID, es muy importante porque ahi lo vamos a ver porque a inicio de afio hablamos
de que ibamos a tener un rebajo en los ingresos hasta de un 25% y este afio 2020 tuvimos un 95%
de la ejecutoria de un 100%.
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COMPORTAMIENTO 2019-2020
DICIEMBRE 2020

MUMICIPALIDAD DE POAS

Egresos Reales

2 T8-2020

Egreso Especifico

Egreso Diciembre 3019

Egreso Diciembre 2020

Driferancia

Ramineraciones

E37.289.211.73

370,085, 739,55

3. 797 .527.82

Senciog

435.175.363 16

357 163, 165, 78

[3E.016 1594, 34)

Matedales y Suministros 24, 763,962,993 240,653, 315. 60 15,929 85251
Intereses y Comiskones 52.185.964.61 48 B52. 581,95 (3. 332 .E75.66)
Bienes Cuademns E15 DRI 893 K3 59106 429,53 [124.015 464.29)
Transferencias Cormmentes 151444 276,91 143, 820, 900,03 (7. 623.375.88)
A MOtz 2cion 28 244 54479 36610 G456 45 7. 6600166

2.544.790.819.02 2. 428 296 . 256.90 (116.994.532. 1.2}

&

SR

Les volvi a incluir el cuadro de morosidad se habloé y lo vimos, pero lo queria mostrar en la parte

de Bienes Inmuebles, Servicio de Recoleccion de Basura, que presentan rubros altos y que ya se
esta trabajando junto con la administracion, yo la semana pasada estuve de vacaciones, pero ya el
sefor Alcalde se reuni6 con los compafieros y ya se esta comenzando a trabajar en esta situacion.

Morosidad
MUNICIPALIDAD DE POAS

ESTADO DEL PENDIENTE DE COERO AL 31 DICIEMEBRE 2020

Total Morosidad

ENgre3o al 31/12/2020

Impuesto sobre bienes inmuebles 392.780.202.58

Patentes municipales

76.473 520.00

Patentes Licores Nac y Exwranj

10.346.875.07

Valor Permiso Construccion

13.508 127.63

Venta de agua potabie

51 63803213

Alguiler de edificios e instalaciones

13 292 958 80

Servicio de cementerios

164631 387.04

Servich de r ion de basura

157.522.623.02

Servicios de aseo de vias y sitios pdbl.

2.869.749.01

TOTAL

744.893.475.30

La regidora Tatiana Bolafios Ugalde, comenta: en la diapositiva anterior la morosidad me parece
gue es muy alta a pesar de que no estuvo tan mal, a mi si me gustaria solicitarle un Rlan de Ac

con objetivos para ver de qué forma se piensa atacar la morosidad, ya sé que cementerio, mercado
y construcciones son los que tuvieron mayor afectacion y aseo de vias publicas me parece, y si me
gustaria que usted nos hiciera un plan de trabajo para ver cdmo se va atacar la morosidad de aqui
a unos dos meses para nosotros tenerlos claros y ver qué es lo que acciones se van a tomar.

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, comenta: Decirle a la regidora Tatiana Bolafios,
tal vez si recuerda que ya el Concejo habia tomado un acuerdo en ese sentido e hicieran un plan de
accion con respecto a la morosidad.
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La regidora Tatiana Bolafios Ugalde, comenta: yo si sé que eso se lo habiamos solicitado al sefior
Alcalde, pero se lo quiero solicitar directamente al Lic. Carlos Chaves, como encargado del area
financiera, pero yo sé que es lo mismo porque se trabaja en conjunto.

El Lic. Carlos Chaves Avila coordinador del area Gestion Financiera Tributaria, despon
efectivamente yo recibi de parte del sefior Alcalde la nota, donde a él se le hizo degardd

y nos lo traslada al area nuestra, y ya como les mencioné la semana pasada, empezaron las
reuniones con las areas y para el 4 de marzo habra otra reunién en la cual yo estaré presente y ya
vamos a empezar a trabajar con lo que es efectivamente el Plan de Accion

La regidora Tatiana Bolafios Ugalde, comenta: perfecto y yo le agradeceria si usted me puede pasar
los avances que se vayan trabajando desde ahora por favor.

Contintia el Lic. Carlos Chaves Avila coordinador del area Gestién Financiera Tributaria
continuamos con el cumplimiento del PAO en el Area Financiera: elaboracion y presentacion de
estados financieros, notas de estados financieros, auxiliares, bases de datos, y presentacién de
matrices y planes esto es practicamente lo que es contabiliddal parte presupuestaria lo que es
liquidacion presupuestaria, elaboracion presupuestaria, todo esto es con relacion al afio anterior,
luego lo que es elaboracién y presentacién del proyecto del afio 2021 que fue lo que se discutié
aqui para utilizar el presupuesto que ahora estamos ysardelaboraron siete modificaciones
presupuestarias, se lleva el control presupuestario, luego se da el cumplimiento con Hacienda, INS,
Transferencias corrientes, prestamos, pago a proveedores y por decirlo asi es el dia a dih de toda
area, al final puse atencién de cajas recaudadoras y compromisos presupuestarios en la elaboracion
de Manuales Financieros Contables, que en este momento lo estamos con Mdriedauisa

Oporta y el compafiero Mauricio y el sefior Alcalde que nos esta dando todo el apoyo para la
elaboracion de los manuales, que esperemos estén listos antes de junio.

Area Financiera cumplimientode PAO

= Elaboracidon y Presentacion de EEFF de forma trimestral
al Ministerio de Hacienda, Contraloria General de la
Republica.

* Notas EEFF, Auxiliares, Base de Datos

* Presentacion de Matrices y Planes

= Elaboracion de Liquidacion Presupuestaria y
Presupuesto Extraordinario 2020

= Elaboracion y Presentacion del Proyecto de Presupuesto
ano zo21.

= Elaboracion de 7 Modificaciones Presupuestarias.

= Control Presupuestario

Cumplimiento con Hacienda, CCSS, INS, Transferencias

Corrientes, prestamos, pago proveedores, otros

Atencion en Cajas Recaudadoras

mpromiso Presupuestario en la Elaboracion de los

ales Financieros Contables (afo 2021).

Area Tributaria: se realizaron tres estudios tarifarios en conjunto con las areas del cumplimiento
del PAO, aunque por pandemia se tomo la decision no ser elevado para estudio, ya se trabaja este
2021 en los estudios para presentarlos al Concejo Municipal, ya incluso estamos trabajando en
eso, elaboracion de expedientes, depuracion y levantamiento de informacion, hablamos del area
de cobros y patentes que son las areas que estaba ahi un poco caidas y un pocp dinadadas

se ha tenido que trabajar y meter mucho estos siete meses que llevamos de contar con ese apoyo
Een lo que es atencion de exoneraciones se realizaron 4337, en atencion de declaraleones no
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indiqué ningun numero pero fueron 1610 declaraciones que se atendieron en el afio 2020, y en lo
gue es notificaciones de cobro, cuando empez6 la compafiera Natalia Rodriguez, en mayo del 2020
se realizaron dos mil ocho persaonas lo que fue movimientos de patentes en el que hubo nuevos
traslados fueron 123 y en la parte de inspecciones fue alrededor de una 150.

Area Tributaria cumplimiento de PAO

* Se realizaron 3 Estudios Tarifarios en conjunte con las
areas como cumplimiento de PAQ, aungue por pandemia
se tomara fa decisidén de no elevar para estudio. Ya se
trabaja para este 2021 en los estudios para presentar al
Concejo Municipal

« Elaboracidn de expedientes, depuracién y levantamiento

de informacidn

Analisis de Patentados

Atencién de Contribuyentes

Atencién de Exconeraciones (4337)

Atencidn de Declaraciones

Notificaciones de Cobro {2008)

Arreglos de Pago (217)

Movimientos en Patentes (123)

Inspecciones (150)

Limitaciones a nivel de Departamento: recuerdo que hace seis meses habia como ocho puntos, se
ha venido reduciendo, se ha ido mejorando y se han tomado acciones por parte de la administracién
y pienso yo que esto va a ir mejorando aun mas, por ejemplo, sobre Sistemas Informéticos es uno
de los que se va a ir mejorando, Dios primero, el proximo afio y en el informe ya deberia de no
aparecer como una limitacion, sino mas bien como una fortaleza; sobre un notificador a tiempo
completo o por lo menos ver como buscar la forma para notificar, con todo este asunto de la
morosidad y ahi iria dentro del Plan de Accion y tendriamos que buscar una medida o una solucién
luego la parte de capacitacién que es muy importante y que es dia a dia en las areas, en la institucion
se trabaja en una Comision de Normas Internacionales de Contabilidad y se va a presentar incluso
un cartel porque queremos que una empresa venga y nos lleve de la mano con el proceso de
capacitacion para la aplicacion de la normativa y ya se esta trabajando en elyoagsgero la

otra semana poder presentarlo y subirlo a SICOP para ir trabajando con la comision y presentarlo
al Concejo Municipal sobre capacitacién de las normas y luego con los funcionarios de las areas
y que sea una realidad en capacitacion y poder llegar a un 100% cotaegta limitacion fue

el COVID-19 que aunque ya estan empezando a vacunar es algo con lo que tenemos que convivir
y cuidarnos vy la otra limitacion es el vehiculo, que es algo que tengo que hablar con el sefior
Alcalde para ver si el préximo afio lo podemos presupuestar y ver como podemos adquirir porque
en la parte de patentes no teniamos encargado, pero ahora el carro que se utiiggzeparanes

lo esta utilizando el area de patenteemos tenido problemas y queremos ver la posibilidad de un
vehiculo.
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LIMITACIONES A NIVEL
DEPARTAMENTO

. Sistemas Informaticos

. Notificador tiempo completo
. Capacitacion

. Covid-19

. Vehiculo

i pHpW N K

ANALISIS COVID -a19

DE LA APLICACION EN INGRESOS Y
EGRESOS

&

T

Como les dije antes quise hacer un andlisis pequefio, nosotros hablamos a inicio de afio de cémo
iba a ocurriry como se iba a dar esta situacion y no teniamos nada con que compararlo, no teniamos
un punto y se estimoé que vamos a llegar a un 25% menos de lo que por lo general afio a afio se
recauda, la municipalidad ha tenido esa virtud que es, que a la hora de presupuestar ingresos se ha
cumplido con esa ejecutoria y por lo general en estos afios anteriores ha sido una ejeaurcion

100% en ingresos, este afo llegamos a un 96%, nosotros pensabamos que ibamos a llegar a un
75% y viendo los nUmeros esto es en parte de ejecutoria y si no nos hubiera llegado ese 25% lo
gue hubiera llegado lo hubiéramos gastado, gracias a Dios en este momento tenemos un colchon y
una liquidacion que se present6 hace quince dias, tenemos recursos para trabajar y el contribuyente
en estos dos primeros meses del afio esta respondiendo, la gente ha venido a pagar y los ingresos
estan muy buenos.



1 Entonces lo que quise fue mostrarles eso y les voy a mostrar un ejemplo para que lo vean, en aseo
2 de vias y sitios publicos, se hace un origen de aplicacion de fondos con relacion al presupuesto de
3 inicio de afio y que dice que a nosotros nos ingfd492 millones para gastar en aseo de vias y la
4 municipalidad gasto el afio pasaifg0,0 millones, basicamente lo que ingreso lo gasto o invirtio,
5 pero no tuvimos ninguna pérdida, el servicio se hizo y quedo un colchén pequefio, pero silo vemos
6 en el caso de recoleccion de basura estamos hablando de que nos in¢@&3a@millones y
7 habia un extraordinario d¢54,0 millones, entonces hablamos @890,0 millones y la
8 municipalidad lo que utilizo fuero@320, O millones, su inversion fue de un 83% y le queda
9 disponible un 17% y que fueron parte de los recursos que fueron a liquidacion y quease van
10 presupuestar para este 2021 y van a ser utilizados.
11
12
13
14 ANALISIS COVID-19
15
16 fngrasos P-;‘r,s_:)puasmdos Exmraordisacio 2020 Que oo mr:&::« Ejrcwaco -
17 : = , T :
18 e 95 5%, . e esescm | s
143.920.3537.23 0 337.276.42 163.557.023.37 143,932 253,00 2%
19 33.8512.003.00 = 31590675043 0,721 033,57 0%
337 176.000.00 342375110 333.767.014.71 320.516.3065.41 3%
20 93,262 391.54 - 102.897.977.20 77.834.333.27 0%
44,5032 303.00 11 082.020.30 40,032 04833 37,387 067.57 73%
21 372.220.500,00 47 362,952 40 320,795 563,56 331.890.565.63 555
32.3230.000.00 20535.162348 11.607331.46 13 570 484 63 L2
22 0s, Culturalas y Depoives 26.518.715.88 £4522.755.34 Z3.658383102 12 65734583 9%
2 P Socialas y Comveden-taros 23.551.943.00 6. 20000 Z5.646.057.43 14,531 370.03 S57%
3 iminnto de Edificios 3S.581 20258 19.372.027.381 33.502.004 34 15.659.990.55 7%
Feairw 50500600 Gsmaiic T
24
25 4.500.000.00 - 4590011520 280.195.00 4%
TILA7S300.71 679.462.037.656 S53.038332.51 S92, 904 507.85 F2%
26 s 39.750.579.31 = 1043507953 6%
27 2.552.200.000.00  912.764.759.82 2.275.617.762.05 2.430.046.286.90 76%
3.463.964.759.82
28
29 .
30
31 -
32
33 Continua el Lic. Carlos Chaves Avila, en lo siguiente:
34
35
L3 - -
36 Analisis COVID-1g9
37 : e .
Segun la infermacion que se logra obtener de los registros municipales,
38 se desprende que el ingreso en e! afic 2020 fue muy favorable, a pesar
39 de estar en plena Pandemia y con una sene de proyeccionss =n
indicadores que mostraban un pancrama nada alentador, sin embargo,
40 d b da alentad barg
41 el ingresc se mantuvo estable a lo large del periodo, teniende un
decrecimiento en Acueducto, producto de las medidas que se tcmaron
42 nivel pais en relacidon al Covid-ig, siendo este e! principal ingreso
43 afectado de los rubres principales de la Institucion, ademas de darse un
44 incrementcen la morosidad.
45 La Municipalidad ante !a incertidumbre mantuve unos niveles bajes en
46 cuanto a gasto, teniende todas las precauciones necesarias para ello y
47 poreso el nivel de ejecucion ese mantuve en un nivel medio.
48 Ante el panorama gue se nos enfrenta en este 20213, la Administracion
49 ‘toma medidas para seguir la misma linea, tratando de recuperar
50 morosidad, aplicande planes de accidn, y tomandc las medidas que se
51 consideren necesanas y epertunas para continuar por la senda en ia gue
52 se ha venido trabajando. Jsikia
: =
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Agradezco al sefior Alcalde, ya que €l nos ha apoyado muchisimo en estos meses, ha estado con
nosotros y se ha sentido en el area el contar con una persona en cobros y en patentes, aparte de las
acciones que se quieren tomar, por ejemplo lo que es la parte del sistema informatico que para mi
seria como pegarnos la loteria y es algo necesario, que 5@ gcademas que es algo que él

queria y eso es lo que todos esperanamemas agradecer a los compafieros del area porque yo
vengo y presento los resultados, pero el trabajo es de todos, agradecerles por el esfuerzo porque
sé gue el trabajo es muchp sorprende también que el afio pasado con pandemia y todo y la gente

no cabia en la municipalidad y al poasefio que ha venido a la institucion para que la municipalidad
siga caminando. Muchas gracias por su atencion.

La regidora Gloria E. Madrigal Castro, comenta: Agradecer al Lic. Carlos Chaves, usted lo apunto,
yo estaba pensando en mencionarlo, que ha valido la pena tanto usted como la Licda. Ligia
Zamora, Yy es que en su momento ha estado solo y han dado la talla, felicitarlos, y que bueno que
el departamento este creciendo, eso es muy importante para ustedes y para el canton, también para
que se sientan un poquito mas desahogados, porque yo sé€ que era demasiado, el trabajo sigue
siendo grande pero ya compartido se les hace un poco mas llevadera esa carga tan jmportante
como siempre felicitarlos y darles las gracias a usted y a la Licda. Ligia Zamora, a la Licda. Rocio
Rojas y todos los funcionarios del departamento.

El Alcalde Municipal Heibel Rodriguez Araya, comenta: el departamento financiero tributario es

la puerta de entrada a los ingresos que la municipalidad necesita para poder invertir en diferentes
programas y servicios, de tal forma que es un area que hay que reforzar, porque de ahi dependemos,
efectivamente tenemos activo el proceso del Manual Financiero Contable que estaria a finales de
marzo concluyéndose ese proceso, Yy asi que esperamos que entre abril y mayo se de toda la
aprobacion deal Auditoria y por parte del Concejotambién hemos ido avanzando en formas
paralelas con lo que tiene que ver con Sistemas de Informacion, precisamente mafiana el
funcionario Eduardo Vargas y mi persona, tenemos una reunién con un DEMO que queremos ver
en el presupuesto, gque me parece que es el médulo mas complicado, por lo que es contabilidad
esmas cajonero, son muy estandar, pero el tema del presupuesto publico tiene sus variables, pero
preparandonos hay una comision de desarrollo informatico que ha analizado todos estos temas,

mi intencion es que en el Presupuesto Extraordinario es ya presupuestar el 2021 los recursos para
la inversion en sistemas informaticos, en el area de egresos, asi como necesariamente hay que
reforzar el area de cobros, comprar una moto para notificador-como personal eventual o por
servicios especiales contar con un notificador, porque actualmente lo que estamos haciendo es
pidiéndole gente a otros departamentos, a veces nos prestan del acueducto, a veces de la parte
Gestidn Vial para hacer el tema de notificacion. Pero en realidad eso si, queremos mejorar los
ingresos y la morosidad es un tema necesario, son cosas en las que vamos a ir caminando para ver
si desaparecemos esa lista, esto es una empresa en evolucion, cosa que no va a suceder porque
tendremos otra lista de mejoras, porque el buscar la excelencia es una tarea continua, pero para la
administracion el departamento financiero tributario es muy importante porque ahi ingresa la
sangre de los demas programas de la institucion.

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, comenta: agradecerle a usted y las personas que
trabajan en su departamento y como usted dijo a los administrados que son los que puntualmente
han estado acudiendo a cumplir con las obligaciones que tienen con la administracion.

Il - ATENCION GESTION AMBIENTAL, Ing. Roger Murillo Phillips, Coordinador

El Ing. Roger Murillo Phillips, Coordinador de Gestion Ambiental, comenta: En el caso de Gestion
Ambiental, Residuos Sdélidos y Acueducto.
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Este es el resumen de la ejecutoria, la diferencia entre lo presupuestado y lo ejecutd@®d & de
millones, la construccion del tanque en San Juan erdf6d® millones, yo en la exposicion
anterior les dije que efectivamente lo maximo que podiamos aspirar en la ejecutoria y tomando la
decision de no construir el tanque era de un 85% de lo cual llegamos a un 80%, del 85% maximo

gue podiamos llegar.

*Acueducto

Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto 2020 y ejecutoria

Acueducto

Descripcion Presupuesto Ejecutado % ejecucion

Remuneraciones € 167.403.909 | € 139.394.802 83,27
Servicios < 78.659.750 | € 52.186.359 66,34
Materiales y suministros | € 86.728.155 | € £6.475.009 76,65
Intereses y comisiones € 27.539.726 | € 26.938.452 97 .82
Bienes duraderos € 41.606.812 | € 29.788.800 71,60
Amortizacion < 17.559.470 | € 17.107.541 97,43
Cuentas especiales € 9.000.000 | ¢ 8.814.030 97,93
Total presupuesto € 428.497.822 | € 340,704,993 79,51

Diferencia ¢ 87.792,829
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Lo podemos ver con los proyectos que logramos ejecutar, entonces teniamos la compra del sistema
de cloracion del tanque de Sabana Redonda, eso me gustaria explicarlo porque nos costdé mucho
dinero, lo que se hace es unas almueras, se revuelve sal corsgysal se inyecta a esas camaras

y ahi mediante una hidrdlisis (es una reaccion quimica en la que el agua actla sobre otra sustancia
para formar una 0 mas sustancias enteramente nuevas), se convierte en cloro y unasaarte de e
descomposicion de la sal se convierte en gag si ustedes logran ver en el techo un pedacito de
tuberia y por medio de dos bombas se cloran y se conectan al sistema mediante una dosificacion
gue ya esta hecha con base en la cantidad de litros por segundo que estamos en este momento, que
se estan viniendo para el centro porque recuerden que la cloracion de Sabana Redonda es la que le
da al centro de San Pedro, luego la adquisicidon de hidrémetros, nada mas que no valia la pena
poner una fotografia sino que si se ejecut6 la compra de cajas tal cual se presupuesté y como lo
ven son casiZ65,0 millones que no se ejecutaron ya que no se construyo el tanque de San Juan.

Proyectos
Proyectos de inversion Costo Estado

Compra de sistema de cloracién ¢ 16.000.000 |Ejecutado
Adquisicién de hidrdmetros, cajas y

accesorios ¢ 8.000.000 |Ejecutado
Construccion de tanque San Juan ¢ 64.674.668 |Suspendido

Mejoras sector Calle Solis ¢ 16.600.000 |Finalizando

Tanque Sabana Redonda ¢ 59.500.000 |Ejecutado
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Luego las mejoras en calle Solisso es lo que venimos haciendo ahora es un tanque plastico es
para mejorar un poco la parte de almacenamiento, todo este kilometro es de aproximadamente
1.8km de tuberia en polietileno, es el segundo proyecto que va completo con ese tipo de tuberia,
nosotros en el 2019 habiamos adquirido la maquina y el muchacho que esta operando la maquina
viene saliendo de un curso del INA y trabaja en la ASADA de calle Liles y él vino a hacer su
practica y terminar de perfeccionar con nosotros, posiblemente entremos en un convenio donde
podremos facilitarle la maquina a las diferentes ASADAS para que también ir mejorando sus
sistemas mediante esos convenios, entonces ese es el primero que hacemos con la ASADA de
Calle Liles, ese proyecto es cg4di7,0 millones es lo que llevamos invertido en esas mejoras de
calle Solis.
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Conla construccion del tanque de Sabana Redoadzesar de que se da en el afio 2019 y

con el presupuesto de ese afo, pero queria mostrarselo para que vean en qué etapa esta, ya
en este momento se estan haciendo las pruebas para ver la contencion y que no haya ningun
problema de fugas y como ven todavia no se ha pintado, efectivamente para ver si habia
fugas se repararan, pero en este caso el tanque quedo y ahora vamos a terminar en mayo
de pintarlo

Tanque Sabana
Redonda

Residuos SSlidos
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En el caso de residuos solidos sucedié algo similar, fue la decision correcta en su momento y se
preveia como lo dijo el compafiero Carlos Chaves, en su momento superamos en 101% en la
recaudacion, sin embargo esté alta todavia, en este punto en especial esta diferencia que nos quedod
no ejecutada es lo que nos va a servir, ya que no se han hecho ajustes tarifarios, esla que nos va a
permitir sopesar en el contrato y si hablamos que solo el contraft2806r0 millones y en afios
anteriores erg€230,0 millones, que aumento en un 25% ¢&€l,0 millones de incremento en el

nuevo contrato.

Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto 2020 y ejecutoria
Residuos Sélidos
escripcion Presupuesto Ejecutado % ejecucion

Remuneraciones (118 83.952.285 | ¢ 62.833.492 74,84
Servicios g 246.610.097 | € 235.827.445 95,63
Materiales y suministros | @ 12.700.000 | ¢ 6.595.428 51,93
Bienes duraderos ¢ 48.237.941 | ¢ 15.560.000 32,26
ntas especiales ¢ 3.500.000 | € 2.729.095 77,97

(18 395.000.323 | ¢ 323.545.460 81,91

Diferencia ¢ 71.454.863

Aqui vamos a ver lo que no ejecutamos que fueron: la ampliacionifigibedhejoras en el sistema
eléctrico, cuadernos de comunicacién y aqui ha habido una creciectga®io la creacion de
composteras ya que la gente quiere utilizarlas y en esa payteré&a ser muy critico en otras
municipalidades que han implementado las composteras son compdéegestion ambiental y
entonces yo les consulto y ustedes me dicen cuando ya han ejecutado un proyecto con composteras en
cuanto ha bajado la factura la empresas que recogen los residuos gmead& mas bien han subido
y entonces imaginese lo que es presentarme y yo decirles que invéttitbmillones y seguimos
pagando igual 0 mas en este caso de residuos ordinarios, queremos quengmeda que nos esta
brindando el oficio ser mas ambiciosos y proponer algo diferente porque podempdabkace
composteras e invertir plata que al final en la factura no se va a ver, que a pesar quecgedtayha
que ambientalmente se ve bien pero no se va a ver reflejado estemaclas experiencias que hay
con otras municipalidades con la factura.

Proyectos
Proyectos de inversién Costo Estado
Ampliacidon de edificio ¢ 19.000.000 No ejecutado
Mejoras en el sistema eléctrico del
centro de acopio g 2.637.900 No ejecutado
Compra de vehiculo g 14.000.000 Ejecutada >

Cuaderno informativo en los tres
colegios para sensibilizacién de
acuerdo al PMGIRS g 4.700.000 No ejecutado

Iimplementacion de sistemas de
composteras en los 20 centros
educativos del cantén €11.000.000 No ejecutado
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La regidora Gloria E. Madrigal Castro, comenta: con respecto al tema de las composteras, eso que
se sigue pagando lo mismo por la facturacion es porque los residuos son diferentes los que usan
para composteras, para el centro de acopio, como para el camion de la basura?, ssento que
dividen en tres y que los residuos de la casa las personas los utilizan para ofraensaer hasta

para darle los sobros a las gallinas, me parece que eso puede ser que se siga pagandenlo mismo
la contratacion de la basura o estoy equivocada.

Ing. Roger Murillo Phillips coordinador del area Gestion Ambiental, comenta: dofia Gloria, en el
caso del estudio que se hizo en Poas el 53% son orgénicos, pero ese es el comportamiento a nivel
nacional que anda entre un 50% y 60% dependiendo de la zona, pero es parte de los residuos
ordinarios, Yy yo los saco del sistema y utilizo composteras, deberia de verse porque no se esta
mandando al relleno sanitario, deberia de verse una reduccién en lo que va al rellenoygo emba

eso es algo que no han podido demostrar las otras municipalidades que ya han logrado
implementarlo, y a final de cuentas es porque la gente no hacen bien las composteras y yo tengo
todavia mis reservas y no es que las composteras no funcionen, porgue estas si funcionan, pero es
el uso que le estan haciendo y la forma que les estan dando; por ejemplo, hablando con unos
compafieros se podria mejorar antes de hacer una implementacién, la propuesta que estamos
haciendo con RABSA es que ellos mismos, ya que tienen las instalaciones en el caso de ellos en
Montes de Oro, ellos tienen unos galerones de una finca que tenian antes de ganaderia y la
propuesta con ellos era de poder hacerlo ahi, poder compostarlos y posteriormente hacer una
bioenmienda con una empresa que le compre el compostaje a RABSA y nosotros poder asi bajar
la factura y entonces yo se los doy seleccionado, ellos lo compostan y cuando ellos me cobren a
mi la tonelada ef38,0 mil, yo lo pueda vender 34,0 mil y entonces ahi seria un ganar para

todos y eso es lo que hemos estado proponiendo con RABSA en las reuniones que hemos tenido y
ellos lo que ocupaban era tener una recoleccién de aproximadamente mil toneladas y ya la tienen,
hasta este afio que pudieron darle el servicio a Alajuela y ya ahora si, por volumen les permiten a
ellos invertir en sistemas y ahora si estamos tras eso, que si seria el ganar y que se vean en las
facturas y eso es entonces lo que estamos intentando trabajar con ellos y que sea Poas el plan piloto
y eso me lo ha hecho ver Alejandra que es la Gerente de RABSA, porque somos los que hemos
estado insistiendo con esto y que seamos nosotros los que manejemos los residuos organicos, pero
ahora si que sea por volumen y que eso se vea reflejado ambientalmente en algo que no esta yendo
al relleno sanitario, que es lo que se persigue y econdmicamente porque logremos bajar, la factura
y entonces eso me parece que seria la forma en la que nosotros lo podamos hacer de la manera
correcta. Y no es que no se puede invertir en composteras, si es una decision que se toma a nivel
de Concejo o de la administracion, se hace porque ambientalmente la gente si lo puede hacer desde
las casassin embargo esto no ha sido algo de alto impacto y no ha sido demostrado que lo haya
tenido, pero si econédmicamente que seria lo delicado en este momento porque cada colon que
llegue hay que administrarlo muy bien.

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, consyltsted se esta refiriendo a experiencias
de otras municipalidades?, ¢Poas no ha incursionado todavia en ese proyecto?.

Ing. Roger Murillo Phillips coordinador del area Gestion Ambiental, responde: no.

La regidora Gloria E. Madrigal Castro, comenta: E@dbierno anterior habiamos visitado ese
proyecto que tiene RABSA y yo no sé si usted recuerda, Roger ojala que en algiin momento este
proyecto y lo que usted nombra es importantisimo y como dice usted todo es ganar y a mi ese
proyecto me gustd tanto, me parecié tan importante e interesante que ojald nosotros o la
municipalidad pudiera tener en el canton un lugar donde poder hacer un tratamiento igual, le repito
gue lo que usted dice de bajar el precio es un tema muy importante. Muchas gracias por la
explicacion.
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La regidora suplente Maria Gabriela Cruzds@onsulta: ¢en ese caso se ha pensado en hacer
capacitaciones para los municipes viendo que en otros cantones no ha funcionado a la perfeccion
tal vez con el INA?, y talvez el compafiero que trabaja con el INA, ir buscando capacitaciones y
tal vez nos vayamos educando y vayamos clasificando adecuadamente |® besidigos, y en

realidad se vea el volumen de la basura corriente dado que se clasifica mejor.

El Ing. Roger Murillo Phillips coordinador del area Gestion Ambiental, respobeeirle a la

regidora Maria Gabriela Cruz, les cuento que cuando los han contratado 360 o Milenium Tres, que
son las dos empresas lideres en cuanto a lo que son composteras, la venta de los equipos va
acompafado por todo un programa de capacitacion, y ni con ese programa han podido, sin
embargo, el afio pasado un joven hizo su practica profesional acd y queriamos evolucionar un
poquito y que no fueran composteras habitacionales sino que fueran comunitarias, utilizar lotes
publicos y que fuera un barrio al que se capacitara y que lo que generara la compostera también
poder tener las huertas comunitarias e iba méas alla de solo tener la compostera, pero después se
vino la pandemia y se dificult6 el ir de casa en casa y se tuvo que frenar, pero si se diaon cha
virtuales para que se pudieran conectar, pero eso era una limitante, se hicieron encuestas, se
seleccionaron quince barrios donde nosotros pudiéramos hacer eso y entori¢es,8soslones

y no lo ibamos a destinar a proyectos individuales, sino al proyecto macro, y con la pandemia se
vino a limitar, habria que ver si con la parte de la liquidacién presupuestaria se podria plantear un
proyecto, esta un poco reducido por ese problema que yo les acabo de decir, del incremento en el
costo y mucho de los recursos de la liquidacion va para lo que es el pago de servicios y para
algunos proyectos que vienen de camino, sobre todo de mejoras en el Centro de Acopio.

Y aqui aprovecho para responderle a la regidora suplente Maria Gabriela la consulta que me hizo
por WhatsApp y yo no se la habia contestado esperando el dia de hoy, ella me pregunt6 que, ¢si
habia de manera legal o por reglamento que se pudiera poner de obligatorio el reciclaje?, creo que
esa fue la consulta, es obligar a la gente a que reciclara. Lo que hemos hecho ha sido por las buenas,
capacitando e incentivando y la gente ha respondido, hemos ido subiendo y esta demostrado desde
el 2013 casi un 20% todos los afios y si existiera el mecanismo legal en el que nosotros hiciéramos
ese tipo de cosas y ya la ley nos faculta para que pueda hasta en cierto punto llegar a multar, pero
administrativamente no tendriamos la capacidad en este momento de recoger todo el reciclaje, es
por eso que vienen la mejoras en el Centro de Acopio, porque con el personal que hay exactamente
estamos con 400 toneladas anuales, ese el techo practicamente que tenemos, y si queremos subir
gue eso es lo que estamos haciendo en el Centro de Acopio con la compafiera de Salud Ocupacional
la Licda. Yanina Hernandez, y pudimos hacer toda una evaluacion para que efectivamente haya un
sistema productivo, que es como se le llama a esto, que usted pueda tener unartideadi@mp

como si fuera una empacadordablando desde el punto de vista del rendimiento, y en est
momento pedirles mas no se pueg@erque no tienen las condicioneshora lo que queremos es
modificar a bajo costo, porque tampoco podemos hacer una gran inversion y no creo que con bajo
costo podamos tener una linea de produccién que facilite la operacién del centro, y ahi entonces
intentar ir subiendo, mejorando la ruta, ya que en este momento tenemos como un 90% del canton
cubierto en lo que es valorizables, y con el nuevo contrato de recoleccién de ordinarios ya tenemos
el 100%, ya ahora si estamos en todo el canton, no teniamos Poasito, o sea la parte del volcan que
compete al Cantdén de Poas, a esas partes nosotros no le brinddbamos servicios, ya con la nueva
ruta eso si ya lo permite, entonces estamos haciendo toda esa logistica de implementar las nuevas
rutas y ver cuales de esas podemos pasarlas al camion de reciclaje y asi estamos por el momento.

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, consulta: no sé si el tema del reciclaje viene mas
adelante, mi pregunta es, ¢, Cual ha sido el comportamiento de las empresas con lo de la pandemia
para la compra del reciclaje, si han tenido problemas o si se ha comportado igual?

El Ing. Roger Murillo Phillips de Gestion Ambiental, responde: nosotros hemos tenido la
bendicion, porquad es, y es que nosotros iniciamos y hemos trabajado directamente con las
empresas, nosotros no tenemos intermediarios, le vendemos directamente a FLORIDA, VICAL,
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Empaques Santa Ana, y como nosotros nunca hemos dejado de venderles y mantenemos una linea
de produccioén, siempre nos han apoyagldstedes sabian qué hace poco se habia quemado
Empaques Santa Ana?, sin embargo nunca nos dejaron de recibir, lo mismo con FLORIDA que
habian tenido hace afio y medio o dos afios un exceso de produccién, la gente de Tetra Pack,
entonces los que le vendian directamente a KIMBERLY CLARK, ellos dejaron de recibir, igual
gue DOS PINOS y a nosotros nunca nos dejaron de recibir el tema de la pandemia que me
pregunta don Marvin, por lo menos el tema de los precios se ha mantenido, no han subido, pero
por lo menos no han bajado que seria la parte critica, porque venian en picada lo que es el cartdon
que se estabilizoy ahora les explico de una parte que viene adelante de unos reconocimientos que
hemos tenido y del porque la importancia de ese reconocimiento.

Lo que se pudo ejecutar en ese caso que si quedo, fue el vehiculo, que es un 4x4, llegé en octubre

T = : —

Otros proyectos adicionales que no estan en el PAO pero que venimos ejecutando, de vidrio por
vidrio que también teniamos un repunte con las campafias y queriamos llegar un poquito mas a los
municipes de vidrio por vidrio, es que por cada 3kg de vidrio que nos entregaban nosotros le
dabamos un vaspero es un convenio con VICAL (@o Vidriero Centroamericany entonces

ese vidrio que no estidbamos recibiendo iba a ser menos en el Centro de Acopio, ibamos a dejar de
recibir vidrio que nos lo estaban pagando, pero por lo menos que eso fuera un incentivo para la
gente, de hecho habiamos hecho una campafia y la gente estuvo muy motivada.

Otras actividades

® Campana Vidrio X Vidrio == o
®* Parque Infantil Calle Carballo S
* lluminacién Cancha Futbol Chilamate —_

Reconocimiento =
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En esa ocasion se habia recogido 1.2 toneladas en esa ocasion en el parque, ya la ibamos hacer en
Carrillos y en Sabana Redonda y se vino la pandemia y no se pudo hacer a nivel de distritos
entonces se hizo solo a nivel municipal, yo crei que ibamos a recoger si acaso 200kg y recogimos
casi una tonelada entre los compafieros y en esta foto lo muestro en el centro y no de casualidad
al funcionario William Alvarado conocido como Nina, solo él nos trajo mas 300kg, organizé el
barrio de él, fue a dejar el vidrio y no teniamos que irlo a traer, una persona motivada con
dinamismo en una comunidad y él le repartié vasos a todo el Imas y todo el mundo le iba a dejar
las botellas, fue muy bonito ver a todos los compafieros y su apoyo y queria recalcar lo €l hizo en
el caso de su comunidad y él iba contento a dejar los vasos a las personas; esto lo queremos hacer
de nuevo y ya algunos compafieros estan dejando y ya se estad escuchando que el $ema de la
restricciones ya van bajando, es la oportunidad ya casi de volver hacer estas campafas porque
guedan en la comunidad.

[

Campana Vidriopor
Vidrio

314 Vasos

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, consulta: ¢Roger que tipo de vidrio es el que se
recibiria?

El Ing. Roger Murillo Phillips de Gestion Ambiental, responde: méas bien le digo lo que no se
recibe, que es el vidrio laminado, que es el de ventanas, parabrisas y pirex, de todo menos esos.

Luego participé para la adquisicién de un parquecito para Calle Carballo, lo van hacer gor etapa

la comunidad estéa participando, los que conocen esa calle saben que es una pendiente toda, esto
esta al final es lo Gnico plano que existe y queremos hacer una ciclo via para que los chicos anden
en bici y esa la vamos hacer con la maquina de adoquines y la vamos a mezclar con plastico, ese
va a ser el primer proyecto que se va hacer con adoquines y espero que lleven plastico que es el
proyecto donde vamos hacer la primera prueba.
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Luego con respecto a la iluminacion de la cancha de futbol de Chilamate, ya mafiana si Dios quiere
colocan el transformador, nos ha costado mucho, hubo unos problemas con el ICE ya que no
contemplaron que tenian que poner un transformador si o si, ese tramite no es que yo lo hago hoy
y me lo van a poner mafana, no fue asi, sin embargo el sefior Alcalde nos ayudé con llamadas y ya
mafana nos lo instalan y el proyecto ya estaria listo para que lo entreguen la proxima semana.

—_

e

Y por ultimo lo que yo les hablaba de los reconocimienggor qué ese reconocimiento y poé qu

de esa empresa?, esto le ha permitido a la Municipalidad de Poas el procesar o recibir la mayor
cantidad de plastico y eso no lo tienen otras municipalidades, de hecho Recyplast somos como
qguince a nivel nacional los que le entregamos plastico y ese reconocimiento que nos han dado es
porque nosotros hacemos el esfuerzo entre la compactacion y lo que ellos vengan a traer, el reciclaje
de esta empresa esta en Siquirres, vienen desde alla a recogernos, y bueno solo a Poas en la meseta
central hay varios y no es lo mismo entregarle una paca que pese 12kg a entregarle una que pese
130 o0 160 kg y esos esfuerzos que nosotros hacemos que compactemos mejor, hacen que ellos en



OCoO~NOUIEWNE

menor cantidad y menor espacio se puedan llevar mas peso, eso es lo que ellos reconocen y esos
reconocimientos en enero de este afio nos hicieron llegar el del 2019, un afio atrasado pero eso es
muy importante, esa empresa nos ha permitido poder recoger mas tipos de plasticos porque otras
municipalidades en clasificacion lo que pueden hacer PET que es clasificacién uno, ese lo recoge
todo el mundo porque es el que mas vale, entonces FLORIDA BEBIDAS y FEMSA que es Coca
Cola, es el que lo recogen y con ese no hay ningun problema, el problema empieza con el resto de
clasificaciones, nosotros si tenemos la posibilidad de entregar nimeros cuatro, cinco, seis y siete
y se los entregamos a Recyplast que lo utilizan para los esquineros de las paletas de exportacion de
pifia y banano, son los que pagan mejor y son los Unicos que lo recogen, porque otros ni los recogen
y a nosotros no los pagan, esto ha sido la experiencia con ellos que ha sido exitosa y nosotros
nunca le hemos dejado de entregar en estos momentos, ya ni nos revisan y tenemos afos de que no
lo hacen del plastico que estamos entregando, porque para ellos el que usted se lo entregue mal va
a ser malo en la parte productiva, pues va a salir deformes los esquineros y esto es por los afios y
la forma de seleccionar que tienen las muchachas de hacerlo, y es lo que hace que nosotros
tengamos esos plus con ellos.

Reconccimiento Recyplast

COMENTARIOS:

La regidora suplente Maria Gabriela Cruz Soto, consulta: ¢ Céhaoitkd con los arbolitos?, es que
YO pienso que seria bueno que les cuente a los compafieros, quizasabeampero para mi fue alg
novedoso y queria saber como lo laatéd con ese proyecto.

El Ing. Roger Murillo Phillips de Gestion Ambiental, responde: con el proyecto @lobtos una
muchacha es la que me esta ayudanporque ella esta haciendo la practica profesional, estamos
haciendo un levantamiento para aproximadamente 4km de zona de protecciorPo@ls y de una
parte del rio Prendas, en el vivero tenemos un aproximado de quinientdssrtesios son los que
nos quedan y los estamos cuidando para cuando venga el invierno entrag ptanes# reforestacion

y proteccion de cuencaomo ustedes los escucharon hace meses atras de la Politica de Recuperacion
de Proteccién y Cuido de las Areas de Proteccion de Rios, Quebradas y Ngicianies a empezar
con un programa de 4knpreferiblemente entre mas grande es la finca mas beneficioso, paasisi
lote pequefio solo van a caber uno o dos arboles y en cambio si es tidas centerreno, porque
colocar quinientos arboles no es tan facil, que los vayan a cuidaefegtigamente estén donde tienen
que estar; ¢ Por qué hablo de Carrillos y no San Juan o San Rafagj@e ese tipo de arbol es para
abajo de los 1000mt y cuando venimos entrando en el puente del risi Bedgn algunos, si vas a
San Juan es menos los que vas a encontrar los arboles de Chaperno ydosmas ¢n el vivero
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fueron donados por el sefior Gerardo Valverde de Carrlliage ahi donde tuvo las condiciones para
germinar el otro fue en Chilamate donde el hermano de Claudio Arias que aolasdonaron mitad

y mitad, esto fue de una condicion anormal, porque en este momento ya pasdaioria sendicion
para que germinara, es muy dificil captar lo de la floracio&baperno, entonces asi estamos con el
proyecto que estamos haciendo con esta muchacha para meter esos gantielitos en zonas de
proteccion y tienen que ser muy definidas solo para reforestar porque no solo esa es la glea
recuperar.

La regidora Tatiana Bolafios Ugalde, consulta: primero felicitémgalRoger Murillo, por la gran
gestion, me parece que es un tema super bonito e importante que sejaalonde la mejor manera

La Unica duda que yo tengo y es que no sé si fue que en el algiin momento se dijo, ¢ quéasdo que
con ese tanque de San Juan que no se llegd a ejecutar?, que yo as@ltpelentro del plan de
mejoras y yo creo que era un tanque muy importante, previendo situacioime® y no sé por qué es
que no se realizd, entonces ¢ Por qué esta suspendida esa obra?

El Ing. Roger Murillo Phillipsde Gestion Ambiental, responde la regidora Tatiana Bolafios, esa fue
una decision de la administracion, previendo que no iban haber ingresos smimuaodn en los
ingresos, entonces se tomo la decisién de no construirlo para termchdnaon la parte financiera,
fue una decision administrativa y no es que no se esté necesitandotyosidscimos algunas
intervenciones para sopesar el que no se hiciera la construccién del tanque.

La regidora Tatiana Bolafios Ugalde, comeetitonces no fue un aspecto técnico que no dijera que no
era necesario, entonces vamos a ver si eso puede ir en el extraordinarioapofraoe parece que el
tema del agua es importante, a uno le puede faltar la luz y tadoglpagua es fundamental y es
necesan prever y retomaremos el tema.

La Sindica SuplertLenis Ruiz Viquez, distrito San Rafael, comenta: méas que todo queria hacerle un
comentario, ese tema de las composteras es un tema que me apdsitiegho he andado detras de
la gente del MAG y averiguando por otros lados para ver como consigo informaziéstaba muy
emocionada porque a la comunidad de Guatusa lo tomaron en cuenta para ete queyastedes
tenian y ya habiamos buscado un lugare es donde esta el area de juegpe podiamos colocarla

y yo le habia comentado algunos vecinos que ibamos hacer eso y estabanhosionagos por la
idea y es que en realidad me encanta el proceso, los resultadoshpetod® el poder colaborar con
el medio ambiente, los desechos que son por montones y esperar vanpasaltue pasen recogiendo
la basura, yo les habia comentado a ellos y me estan preguntando gqueh ms®;? en realidad yo
no sabia cuéles eran los motivos por los cuales no se habia realizado, hasta ah@d lguechgi y
muchas gracias por eso. Algunos me han comentado que, si podemos haleechiza yo estuve
viendo y no es lo mismo, de ahi la consulta, ¢puedo hacer unazdeenhla comunidad para ir
recogiendo esos residuos de la escuela y de los vecinos?, geta e inculcando a la gente esa idea
poco a poco mientras la municipalidad tiene esas otras opcioreesglelusted nos hablo, pregunto y
de hecho es solo una idea que me gustaria trabajarla.

El Ing. Roger Murillo Phillipsde Gestion Ambiental, responde: te voy a responder desde la parte
vivencial, yo tengo mi compostera y no es que usted necesita quels&6ao esas caras, yo con ese
muchacho ideamos como hacerlo previendo que no invirtiéramos un monton de elipeoblema
fue la pandemia y no tanto por la parte econdmica, porque eso que vos décdasiey/o las puedo
resolver con estafiones plasticos que salen mucho mas econdmiamguiarauna compostera, se
abren en la parte de abajo para que peguen con la tierra y los lixiliapiwsde una vez al suelo, los
microrganismos suban y estén haciendo la digestién de esa materia orgeniecesariamente sale
carg de hecho en Ba. San Pancracio ya lo estan haciendo, tienen suteoampasiunitaria y salio
muy econdmica y el detalle de que no se hiciera vino mas por la garglenpor la parte econémjca
pues ya ibamos a dar ese paso con algo mucho méas econémico y nme lehizas es la misma
compostera nada mas que lleva un costo tan akoo cumple igual la funcibn, me compromato
acercarme con vos y poderla hacer hasta con materiales que mageratonces me comprometo
hacer una que econdmicamente veamos que no sale cara y podemos atrotassotros barrios con
los cuales ya habiamos entrado en contacto, poderlo hacer y sacstdgspara no hacer una gran
inversion y que funcione.
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La Sindica Suplente Lenis Ruiz Viquez, distrito San Rafael continlzelegte y agradecerle al Ing.
Roger Murillo por esa disposicion, le tomo la palabra porque me encanta.la ide

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, consulta: ¢esas composesapmceso lo van a
realizar sin utilizar los microrganismos o si los tienen que utilizar y como lo pieabajat?

El Ing. Roger Murillo Phillips coordinador del area Gestion Ambiental, stanteeso depende del
volumen si es bajo se puede trabajar con los mismos microrganismos querestanedip digamos

con volteo y como ya teniamos el expertice de otras empresas gos babian acercado y que
lamentablemente nos dieron los tips de como hacerlo y que nos salia miayhbaealo nosotros y no

solo comprarlos, o sea nos dieron la receta y tal vez lo mas complicdddesvuelta y resulta que

vino un sefior y nos dijono eso es fagilse hace en esa maquina que les vamos a vender y lo hacemos
con esto, entonces ya me dijo como hag¢estoparece mucho a los anclajes de los invernaderos que es
una varilla que lleva un tornillo sin fin y es algo similarque se necesita para darle vuelta y el resto
es échelo ahi dele vuelta y se acabd.

La regidora Tatiana Bolafios Ugalde, comenta: tal vez para coniagbpariencia tanto a la Sindica
Lenis Ruiz como a los demas comparfieros, cuando yo vivia en una fiGzdwyal teniamos la
compostera y sacamos el lombricompos se utilizaban unas tangustasalidad se movian a pura
pala, si se usa la lombriz californiana y una bacteria que habidocl®@eEARTH (Escuela de
Agricultura de la Region Tropical Himédadel LM1 que eso evita que hayan malos olgoeso yo
creo que lo Unico que hace falta es voluntad y hacerlo porque en realidadlgo esly caro y el
abono que se saca de ahi realmente hace la diferencia, es un popaduefmorta muchisimo a las
plantas, para invernaderos y demas, yo insto a la compafiera Leni® hage y yo con mucho gusto
le puedo ir aportando un poco del conocimiento que adquiri durante ese tgenp@s muy bonito y
es sencillpno es tan complicado como uno cree a veces.

La Sindica suplente Lenis Ruiz Viguez, distrito San Rafael agradece su @r¢oim

La regidora Gloria E. Madrigal Castro, comenta: Solo quiero agradeckre Roger Murillo y a su
departamento como un todo, cada vez que haces una presentaciondejasnmepresionada de todos
€s0s proyectos tan importantg® sé que también usted tiene un personal increible y también hay que
felicitarlo, siempre nos traes cosas muy buenas para este canédnbigrt quiero externar un
agradecimiento, ya que usted nombré antes me imagino que debe deser ¥ictor Arias y al sefior
Gerardo Zumbado por la donacion de estos arboles que para mi es muy impodatkmyen nuestro
canton sino también a nivel pais, muchas gracias a usted, a su dep#dy a las personas que nos
ayudan.

El Presidente Municipal Marvin Rojas Campos, comenta: agradecerle al Ing. Rogéy, Muiiando

se hablan de cuatrocientas toneladas por afio que no van a,los cgamina la tierra, estamos ya
hablando de nimeros grandes y del trabajo que se realiza en el acugducydraportante y no cabe
duda de que el departamento realiza un trabajo importantisimegtareanton; agradecerles siempre
por esa labor que realiza usted y sus compafieros y a seguir adelante. Deseatgapogdar a

El Presidente Muicipal Marvin Rojas Campos comenta: al no haber mas intervencionescagtasl
a todos y que Dios los acompafie de regreso a sus hogares. Se lesesitanlal ser las diecinueve
horas con veinte minutos del dia.

Marvin Rojas Campos Roxana Chinchilla Fallas
Presidente Municipal Secretaria Concejo Municipal



